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Kurumsal İşbirlikleri
Kurumsal İşbirlikleri kapsamında; Uluslar arası ilişkiler, Avrupa Bir-
liği İlişkileri ve Üniversitelerle İşbirliği “Projem İstanbul” çalışmala-
rına yer verilmiştir.

Uluslararası İlişkiler

Türlerine Göre İhaleler

İhale Türü
İhale Komisyonu

İhale Sayısı Yüzde Oranı

Hizmet Alımı 324  45,38

Mal Alımı 290  40,62

Yapım 100  14 

Toplam 714  100

Usullerine Göre İhaleler

İhale Usulü
İhale Komisyonu

İhale Sayısı Yüzde Oranı

Açık İhale Usulü 341  47,76

Belli İstekliler Usulü 2  0,28

Pazarlık Usulü 371  51,96

Toplam 714  100

Kaynak. Yazı İşleri ve Kararlar Daire Başkanlığı, 2008

Kaynak. İnsan Kaynakları ve Eğitim Daire Başkanlığı, 2008

2008 Yılında Gerçekleştirilen İhalelerin Türleri 
ve Usullerine Göre Dağılımı

İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Kardeş Şehirleri

2008 Yılı Uluslararası 
Organizasyonlar

Tablo 34

Tablo 35

Tablo 36

No Şehrin Adı Ülke No Şehrin Adı Ülke No Şehrin Adı Ülke

1 Rio de Janeiro Brezilya 11 Merv Türkmenistan 21 Cakarta Endonezya

2 Şimonoseki Japonya 12 Barselona İspanya 22 Filibe Bulgaristan

3 Lahor Pakistan 13 Dubai B.A.E. 23 Köstence Romanya

4 Jahor Bahru Malezya 14 Köln Almanya 24 Hartum Sudan

5 Cidde Suudi Arabistan 15 Saraybosna Bosna-Hersek 25 Pusan Güney Kore

6 Houston A.B.D. 16 Odessa Ukrayna 26 Kazan Tataristan/Rusya 
Federasyonu

7 Kahire Mısır 18 Amman Ürdün 27 Üsküp Makedonya

8 Şanghay Çin Halk Cumhuriyeti 17 Oş Kırgızistan 28 Rotterdam Hollanda

9 St. Petersburg Rusya Federasyonu 19 Durres Arnavutluk 29 Şam Suriye

10 Rabat Fas 20 Almatı Kazakistan 30 Venedik İtalya

Kaynak. İnsan Kaynakları ve Eğitim Daire Başkanlığı, 2008.

Kardeş Şehir İlişkileri
İstanbul Büyükşehir Belediyesinin 2008 yılı itibari ile kardeş şehir 
sayısı 30, İşbirliği protokolü imzalanan şehir sayısı 20 ve iyi niyet 
protokolü sayısı ise 6’dır. Kardeş Şehirlerle kurulan yakın ilişkiler 
tarihi bağların korunmasına ve geliştirilmesine, kültürlerin karşı-
lıklı tanıtımına, örnek kentsel uygulamaların paylaşımına, ve sos-
yal, teknik ve ekonomik alanlarda işbirliğine ortam hazırlamakta 
ve halkları birbirine yakınlaştırmaktadır.

Kardeş şehirlerin dışında, yurtdışındaki uluslar arası kuruluşlardan, 
üniversite ve kurumlardan Belediyemize yapılan ziyaretlerde Be-
lediye ve İstanbul’u tanıtan sunumlar yapılmış ve heyetler en iyi 
şekilde ağırlanmıştır.

Uluslararası Organizasyonlar
 İstanbul Büyükşehir Belediyesi İstanbul’da düzenlediği ve destek 
verdiği uluslar arası organizasyonlar yolu ile; tanınırlığını ve say-
gınlığını artırmakta, bir dünya şehri olarak önemini göstermekte, 
lider rolünü vurgulamakta, eşsiz tarihi ve doğal güzelliklerinin 
tanıtımını etkili bir şekilde üstlenmekte,yerel yönetim düzeyinde 
işbirliği ve yatırım fırsatları üretmekte ve Yabancı kent ve kuru-
luşlarla karşılıklı örnek uygulama ve yöntembilimi (know-how) 
paylaşımı yapmaktadır.  

Bu kapsamda 2007 yılında 4 uluslararası organizasyon düzenlen-
miş olup bu etkinliklere yurt içi ve yurt dışından 1000’in üzerinde 
katılım olmuştur. 

Organizasyon Katılımcı Sayısı Etkinlik Yapılan 
Gün Sayısı

-Dünya Su Günü 280 3

-AB Bölgeler Komitesi 
Toplantısı 40 2

-Arap Kentsel Kalkınma 
Enstitüsü (AUDİ )Bilgi 
Kentleri Sempozyumu

150 3

-Birleşik Kentler ve Yerel 
Yönetimler Dünya Konseyi 100 4
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Kaynak. İnsan Kaynakları ve Eğitim Daire Başkanlığı, 2008

Üye Olunan Uluslararası 
KuruluşlarTablo 37

Avrupa Bölgeler Komitesi Türkiye İle İlişkiler Çalışma 
Grubu Toplantısı

Avrupa Birliği Parlamentosunun yerel yönetim konularında çalış-
malar yapan komitesi olan Bölgeler Komitesi Türkiye ile İlişkiler 
Çalışma Grubu Toplantısında Dünyadaki yerel yönetimlerin sesi 
olan Bölgeler Komitesi’nden 30 katılımcı ve Türkiye ve Marmara 
düzeyindeki belediyelerden yerel yönetim temsilcileri, katılımcı-
lar ve akademisyenler yer almıştır. Yerel yönetimlerin sorunları, 
AB’ye uyum, AB yerel yönetim politikaları ve yerelleşme gibi 
güncel temalar ana gündem maddeleri olmuştur. Söz konusu 
toplantıda, “AB Katılım Müzakereleri: Son Yıllarda Yaşanan Siyasi 
Gelişmeler ve Türkiye’deki Yerel ve Bölgesel Yöneticilerin Karşı-
laştığı Zorluklar”, “Türkiye’deki Yerel Otoritelerin AB Genişleme 
Sürecinden Beklentileri ve İstekleri”, “Türkiye’de Yerel ve Bölgesel 
Seviyede AB Fonları Yönetimi ve Kapasite Geliştirilmesi”, “AB ve 
Türk Yerel ve Bölgesel Yönetimlerin Süregelen ve Girişimlerinin 
Başarıları ve Zorlukları” gibi konu başlıkları ele alınmıştır.

Uluslararası Bilgi Kentleri Sempozyumu;

Bilgi Kentleri Sempozyumu, Arap Dünyası’nın yerel yönetimler 
düzeyinde en büyük organizasyonu olan Arap Şehirler Örgütüne 
bağlı Arap Kentsel Kalkınma Enstitüsü (AUDI) ve İstanbul 2010 
Avrupa Kültür Başkenti Genel Sekreterliği ile birlikte Conrad 
Hotel’de düzenlenmiştir.

Avrupa Birliği Bölgeler Komitesi Toplantısı, 2008

Uluslararası Bilgi Kentleri Sempozyumu, 2008

Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Teşkilatı (UCLG) Dünya 
Konseyi Toplantısı;

Sayın Kadir Topbaş’ın eş başkan olduğu Birleşmiş Milletler’in 
yerel yönetimler düzeyindeki teşkilatı olan UCLG’nin toplantısı 
İstanbul’da yapılmıştır.

Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler
2004 yılı öncesi 5 olan üye uluslar arası kuruluş sayısı ve 2004 
-2008 yılları arasında 11 e yükseltilmiştir. Üye olunan uluslararası 
kuruluşlara ilişkin bilgiler tablo 37’de verilmiştir. 

Dünya Konseyi Toplantısı, 2008

Kısaltma Kuruluşun Adı Üyelik Durumu

EUROCITIES Avrupa Kentleri Teşkilatı Ortak Üye

UCLG Birleşik Kentler ve Yerel 
Yönetimler

Eş-başkan, 
Ortadoğu ve Batı 
Asya Teşkilatı 
Başkanı

WALD Dünya Yerel Yönetim ve 
Demokrasi Akademisi Kurucu Üye

METROPOLIS Dünya Büyük Metropoller 
Birliği

Yönetim Kurulu 
Üyesi

ECAD
Uyuşturucuya Karşı 
Mücadele Veren Avrupa 
Kentleri Teşkilatı

Üye

OICC İslam Başkentleri ve 
Kentleri Teşkilatı

Yönetim Kurulu 
Üyesi

OWHC Dünya Mirası Şehirleri 
Teşkilatı Üye

EMI Depremler ve Megakentler 
İnisiyatifi Proje Partneri

WUWM Dünya Haller Birliği Üye

LUCI Uluslararası Kentsel 
Aydınlatma Topluluğu Üye

ISPRS
Uluslararası Fotogrametri 
ve Uzaktan Algılama Uzay 
Bilimi Birliği

Üye
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Avrupa Birliği 
İlişkileri 

Avrupa Birliği İlişkileri kapsamında; Avrupa 
Birliği Eğitim Bilinçlendirme ve İşbirliği Ça-
lışmaları ve Avrupa Birliği ve Fon çalışmaları 
başlıklarına yer verilmiştir.

AB Kapsamında Eğitim / 
Bilinçlendirme ve İşbirliği 
Çalışmaları

AB Kapsamında Eğitim/Bilinçlendirme 
Çalışmaları

AB kapsamında yapılan eğitimlerde, Beledi-
yemizin AB ve uluslararası projeleri yazma, 
yönetme ve AB müktesebatının yerel yöne-
timlere uyarlanması hususunda idari kapa-
sitesinin arttırılmasına ağırlık verilmiştir. Bu 
amaçla Belediyemiz bünyesinde oluşturulan 
İstanbul AB yerel takımına, AB alanında ül-
kemizdeki yetkili olan kurumlarla birlikte 
(ABGS, DELTUR, ULUSAL AJANS) planlanan 
uluslar arası ve ulusal eğitimler verilmekte-
dir. 

Yine İstanbul halkına ve özellikle gençlere 
ve kadınlara yönelik; “AB Nedir”, “Gençler 
ve Kadınlar için AB Nasıl Değişimler Öngör-
mektedir?” ,“AB ile birlikte yerel yönetimler-
de verilen hizmetlerde ne gibi değişikliklerin 
olacağı” anlatılmıştır. Yapılan bu çalışmalar 
kendi alanlarında uzman olan kurum ve ku-
ruluşlarca protokoller hazırlanarak veya hiz-
met alımı yapılarak gerçekleştirilmektedir.

AB Kapsamında İşbirliği Çalışmaları;

Büyükşehir belediyemizle, Marmara Bo-
ğazları ve Belediyeleri Birliği vasıtasıyla 
İstanbul’daki ilçe belediyelerine, Valilik ve İl 
Özel İdaresine AB konusunda idari kapasi-
telerinin artırılmasına yönelik platformlar ve 
organizasyonlar (YEREL BİLGİ AĞI) ağı oluş-
turulmuştur. 

Tarihi yarım adayı konu alan ve aynı zaman-
da bir Avrupa Birliği Projesinin proje faaliyeti 
olan “Tarihi Yarımadada Eminönü Konferan-
sı” uluslar arası katılımla gerçekleştirilmiştir. 

Avrupa Birliği ve aday ülkelerin şehirlerinin 
oluşturduğu ve her sene Brüksel’de düzen-
lenen, şehirlerin kendilerini tanıtarak (yatı-
rım alanları, uluslar arası işbirlikleri, turizm 
olanakları v.b.) dünya piyasasına çıktıkları 
OPENDAYS 2008 organizasyonunda Büyük-
şehir Belediyesinin İstanbul Kültür Başkenti 
2010 çerçevesinde yaptığı hazırlıklar anlatıl-
mıştır.

İstanbul’daki ilçe belediyelerinin AB sürecine 

hazırlanmalarına yönelik yerel destek verilmesi amacıyla kendi alanlarında uzman olan 
kurumlarla, AB sürecinde yerel yönetimleri ilgilendiren özellikle AB mali yardımları ve 
müktesebatı konularında iyi uygulama örnekleri üzerine seminer, çalıştay ve konferanslar 
düzenlenmekte ve sunumlar yapılmaktadır. 

AB işbirliği faaliyetleri çerçevesinde ilişkide bulunulan kurumlar; 
• AB Komisyonu ve Genel Müdürlükleri 
• AB Türkiye Delegasyonu (DELTUR)
• AB Genel Sekreterliği (ABGS)
• DPT
• Ulusal Ajans
• Merkezi İhale ve Finans Birimi (MFİB)
• İlgili Bakanlıklar

Eğitimin Adı Eğitimi Veren Kurum Gerçekleşme 
Tarihi

Katılımcı Sayısı Maliyet   
(TL)

İBB Diğer Toplam

ABGS Müktesebat  
Eğitimi

Avrupa Birliği Genel 
Sekreterliği (ABGS)

Mart-Aralık 
2008 550 220 770 24,944    

Proje Yürütme 
Eğitimi(PMI) Deleeuw Int Haziran 

2008 110 - 110 -    

Ulusal Ajans 
Gençlik Programları 
Eğitimi

Ulusal Ajan 
Uzmanları Aralık 2008 90 20 110 -    

Yerel Yönetimler Dünya Bankası Şubat 2008 30 70 100 -    

Türkiye’ye Sağlanan 
AB Mali Yardımları 
Semineri

Merkezi Finans Ve 
İhale Birimi Eğitimi Ekim 2008 30 70 100 -    

Opendays 
2008 Brüksel 
Bilgilendirme 
Toplantısı

İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi Eylül 2008 1 20 21 -    

Opendays 2008 
Brüksel Tanıtma 
Toplantısı

İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi Kasım 2008 15 200 215 -    

Marmara Boğazı 
ve Belediyeleri 
Birliği ile AB 
Yerel Yönetimler 
Eğitimleri

Dünya Bankası, 
TUBİTAK, Merkezi 
Finans Ve İhale 
Birimi, Avrupa 
Birliği Türkiye 
Delegasyonu

Ocak-Aralık 
2008 30 70 100 -    

AB Akıllı Ulaşım 
Sistemleri Eğitimi TÜBİTAK VE POLIS Mart 2008 70 - 70 -    

Tarihi Yarımada 
Eminönü Konferansı Eminönü Belediyesi Haziran 

2008 20 300 320 -    

Yerel Yönetimlerde 
Alman Modeli

GTZ Alman Teknik 
İşbirliği Örgütü Eylül 2008 15 70 85 -    

Toplam 961 1.040 2.001 24.944    

Yıl Eğitim 
Sayısı

Katılımcı Sayısı Toplam Eğitim Saati 
(adam/saat) Maliyet (TL)

İBB Diğer Toplam Toplam İBB Personeli

2005 2 480 130 610 18.440 15.520 28.000

2006 4 220 82 302 13.056 10.056 73.350

2007 9 615 3.880 4.495 20.550 6.690 28.600

2008 12 1.021 1.070 2.091 15.240 9.880 24.944

TOPLAM 27 2.336 5.162 7.498 67.286 42.146 154.894

• AB Bilgi Merkezi
• Marmara Boğazları ve Belediyeler Birliği
• İlçe Belediyeleri
• STK’lar
• 2010 Avrupa Kültür Başkenti Ajansı
• TÜBİTAK
• Alman Teknik İşbirliği Örgütü (GTZ)

Kaynak. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 2008

Kaynak. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 2008

2005-2008 Yılları arası AB Kapsamında Eğitim/
Bilgilendirme ve İşbirliği Faaliyetleri 

2008 Yılındaki AB Kapsamında Eğitim / 
Bilgilendirme ve İşbirliği Faaliyetleri 

Tablo 38

Tablo 39

AB kapsamında eğitim çalışmalarında İBB personeli için ortalama eğitim süresi 3,5 saat/personeldir.
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Kaynak. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 2008

Kaynak. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 2008

AB Hibe Projesi Hazırlama ve Uygulama Eğitimleri

AB Hibe ve Fon Projeleri

Tablo 40

Tablo 41

AB Proje ve Fon Çalışmaları
AB proje ve fon çalışmaları kapsamında, AB Hibe Projesi Hazırla-
ma ve Uygulama Eğitimlerine ve AB Hibe ve Fon Projelerine ait 
veriler tablolar halinde verilmiştir.

EĞİTİMİN ADI
 EĞİTİMİ 
VEREN 
KURUM

GERÇEKLEŞME 
TARİHİ

KATILIMCI SAYISI
EĞİTİM SÜRESİ 

(günxsaat)

TOPLAM EĞİTİM SAATİ 
(adam/saat)

MALİYET   
(TL)

İBB DİĞER  TOPLAM Toplam  İBB 
Personeli

AB Proje Yazman 
Eğitimi

Deleeuw 
Int Haziran 2006 90 20 110 7 x 8 6,160 5,040 42,150    

AB Proje Yazman 
Eğitimi-2

Deleeuw 
Int Temmuz 2007 90 20 110 5 x 8 4,400 3,600 28,000    

Proje Yürütme 
Eğitimi(PMI)

Deleeuw 
Int Haziran 2008 110 - 110 4 x 8 3520 3,520 -    

 Genel Toplam 290 40 330 16 gün 14,080 12,160 70,150    

Projenin Durumu No Projenin Adı

Bütçe

İBB’nin Projeye 
Bütçesine Katkısı 

(Euro)

İBB Proje Bütçesinden 
Kullanacağı Miktar 

(Euro)

AB’nin Katkısı 
(Euro) Toplam (Euro)

Tamamlanan Projeler

1 (ASJİP) Projesi 25.000 40.000 31.92 76.944.78

2
AB Yolunda Yerel 
Yönetimleri Güçlendirme 
Projesi

25.000 50.000 25.000 50.000 

Devam Eden Projeler

1 SMILE PROJESİ 171.707 463.999  495.092 739.899

2 GIS PROJESİ 139.840 148.465  160.295 314.635

3 Archimedes PROJESİ 23.800 110.694 580.000 734.177

4 GÖÇ PROJESİ 317.171 3.509.185 4 Büyükşehir için 
11.905.854 

4 Büyükşehir için 
12.886.975 

5 CONDIUST Projesi 0 75.000 1.056.072 1.056.072 

Üniversitelerle Akademik 
Araştırma; “Projem İstanbul”

Projem İstanbul, Belediyemizin yetki ve sorumlulukları alanında-
ki konularda karşılaşılan sorunlara çözüm üretmek ve İstanbul’un 
yaşam kalitesinin arttırılmasına katkı sağlamak amacıyla 2006 
yılında şehrimizdeki 19 üniversite ile yapılan protokoller çerçeve-
sinde başlatılmıştır. 2007 yılında 2, 2008 yılında da 1 üniversite-
nin daha projeye dahil olmasıyla proje kapsamındaki üniversite 
sayısı 22’ye ulaşmıştır.

İBB personeli için ortalama proje hazırlama eğitimi süresi, 1 saat/personeldir.

Projem İstanbul için dört başvuru döneminde 272’si araştırma, 
106’sı yüksek lisans ve 88’i doktora projesi olmak üzere toplamda 
466 adet proje başvurusu alınmıştır.

Bu başvurulardan üniversitelerle yapılan değerlendirme sonu-
cunda 153 projenin desteklenmesi uygun görülmüştür. 2008 yı-
lında yapılan başvurular arasından 12 yeni proje seçilmiş; devam 
etmekte olan 48 proje de sonuçlandırılmıştır. 

Desteklenen projelerin türlerine göre sektörel dağılımı Tablo 
42’de, bu projeler için sağlanan maddi destek tutarları ise Tablo 
43’de görülmektedir.  
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Projem İstanbul’un başarısı sadece ülke-
mizde değil Avrupa genelinde de tescil 
edilmiştir. Çoğu AB ülkelerinin önemli şe-
hirlerinin üye olduğu Eurocities’in 2008 
yılındaki İşbirliği ve Katılımcılık dalında en 
iyi uygulamalarının katıldığı yarışmaya İs-
tanbul ve Belediyemiz “Projem İstanbul” 
ile iştirak etmiştir. Projem İstanbul geniş 
katılımlı bu yarışmada finalist olma başa-
rısını elde etmiştir. İstanbul’un finale kalan 
projesi Projem İstanbul’un tanıtıcı videosu, 
işbirliği kategorisinde ikinci sırada gösteril-
miştir. Yapılan değerlendirmelerde Avrupa 
çapında bu kapsamda benzer ve sistematik 
bir Yerel Yönetim - Üniversite İşbirliği Proje-
si bulunmadığı ifade edilmiştir. 

Sektörler

Desteklenen Projeler Toplam

Araştırma 
Projesi

Doktora 
Projesi

Yüksek 
Lisans 
Projesi

Adet Yüzde 
(%)

Altyapı - Çevre ve Enerji Kullanımı 32 7 7 46 30,3

Planlama - İmar 9 9 12 30 19,3

Ulaşım 14 4 5 23 15,4

Kamu Düzeni - Afet ve Risk Yönetimi 14 2 3 19 12,2

Kurumsal Yapı ve Teknoloji Yönetimi 11 4 3 18 11,7

Kültür - Turizm - Tanıtım 8 1 0 9 5,9

Sağlık - Toplum Refahı ve Sosyal Yardım 6 2 0 8 5,2

Toplam
Adet 94 29 30 153 100

Yüzde (%) 61.3 18.7 20 100

Sektörler Araştırma 
Projesi

Doktora 
Projesi

Yüksek 
Lisans 
Projesi

Toplam

(TL)

Altyapı Çevre ve Enerji Kullanımı 415.500 94.125 52.750 562.375

Planlama - İmar 128.125 122.500 93.990 344.615

Ulaşım 218.063 51.250 32.375 301.688

Kamu Düzeni Afet Risk Yönetimi 186.750 26.875 26.875 240.500

Kurumsal Yapı - Teknoloji Yönetimi 82.000 57.000 9.500 148.500

Kültür - Turizm - Tanıtım 107.000 8.750 - 115.750

Sağlık - Toplum Refahı - Sosyal Yardım 83.250 25.938 - 109.188

Toplam
YTL 1.231.688 386.438 220.490 1.822.616

Yüzde(%) 67 21 12 100

Kaynak. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 2008

Kaynak. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 2008

Kaynak. Basın Yayın Halkla İlişkiler Daire Bşk., 2008                  

2006-2008 Yılları Arası Desteklenen 153 Projenin 
Sektörlere Ve Türlerine Göre Sayısal Dağılımı

2006-2008 Yılları Arası Kabul Edilen Projelere Sektörler ve 
Araştırma Türleri Bazında Sağlanan Maddi Destek Miktarları

Medya Takip Arşivi Verileri

Tablo 42

Tablo 43

Tablo 44

Projem İstanbul, 2008

Tanıtım 
ve Halkla 
İlişkiler
Basın Yayın

Medya Takip
Yazılı ve görsel medyada İBB’ye bağlı kuru-
luş, şirket ve genel müdürlüklerle ilgili yer 
alan tüm haberler günlük olarak taranarak 
ilgili birimlere ulaştırılmakta ve arşivlen-
mektedir.

Görsel medyada yer alan haberlerle ilgili 
haer görüntüleri içeren CD’ler rutin olarak,  
Başkanlık Makamı, Genel Sekreter Yardım-
cısı, İletişim Koordinasyon Merkezi, Basın 
Danışmanlığı ve Basın Yayın Müdürlüğüne 
ayrıca talepleri halinde haberle ilgili birim-
lere CD kayıtları Müdürlük onayı halinde 
verilmekte ve dijital ortamda arşivlenmek-
tedir.

Bayilerden alınan günlük, haftalık ve aylık 
gazete, dergi ve mecmualar taranıp Bele-
diyemiz ve ilçe belediyelerini ilgilendiren 
haberler bir kupür haline getirilerek baskı 
makinesi ile yeterli sayıda çoğaltılıp ilgili bi-
rimlere verilmektedir. Ayrıca www.server/
basin adresi ile de elektronik ortamdan 
görülebilmekte ve istenen sayfa yazdırıla-
bilmektedir. Gazete kupür arşivi tesis edile-
rek, 5 yıl itibari ile tüm gazeteler için arşiv 
çalışmaları tamamlanmış,  9 yıl itibarıyla 
tüm gazeteler için arşiv çalışması devam 
etmektedir. 

Video Kayıt, 2008

Tanımlar Haber Sayısı

Gazete 40.363

TV 11.059

Radyo 1.218

Portal 21.441


