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Daha lyi Hizmet Icin
Finansal Kaynaklari
Arttiriyoruz

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yiirtirliikteki mevzuat cercevesinde yiiriittigii faaliyetlerini
saglikli ve giivenilir bir bicimde yerine getirirken ayni zamanda Istanbullulara daha iyi
hizmet gotiirebilmek icin gerekli olan finansal kaynaklari arttirmaya yonelik calismalarina
devam etmektedir. Biiytiksehir Belediyesi olarak Istanbul’u mevcut sorunlarindan

hizla kurtarip, iiretilen ¢oziimlerle belediye hizmetlerinde Diinya’da

bir model kent haline getirmeye calistyoruz.
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Amacamiz, sadece bugiiniin sorunlarina degil,
gelecekte karsilasacagimiz problemlere de coziim
bulmaya calisarak, Istanbul’a hayranlikla izlenen
bir merkez ozelligi kazandirmaktir.

2005 YILI BUTCE FAALIYETLERI

Istanbul Buyiiksehir Belediyesinin 2005 yili
butcesi 2.713 milyon YTL dir. Bu buitcenin gelir
gerceklesmesi % 97 oraniile 2.630 Milyon YTL
olup gider gerceklesmesi ise % 100 oran ile
2.712 Milyon YTL tutarindadar.

2005 yilinda belediyemizin yatirimlar1 1.336
Milyon YTL olarak gerceklesmistir. Bu ise gider

gerceklesmesinin % 49 unu olusturmaktadir.
Yatirim kalemlerimiz icinde en buytuk pay1 651
Milyon YTL ile Muhtelif Yap: Tesisi ve Buyuk
Onarim Giderleri olusturmaktadir.
Belediyemizin 1999-2006 yillar arasinda brtce,
gelirgider gerceklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Belediyenin 8 yilllik ortalama bitce gercekles-
meleri % 89’dur.

YILLAR BUTCE GIDER GERC. GELIR GERC. GERC. ORANI
GIDER  GELIR
1999 553.453 431.805 439.900 78 79
2000 750.000 649.938 739.118 87 99
2001 1.025.000 915.849 1.020.725 89 100
2002 1.490.000 1.311.415 1.256.415 88 84
2003 1.900.000 1.783.179 1.479.371 94 78
2004 2.250.000 1.851.027 2.007.947 87 89
2005(*) 2.713.000 2.712.130 2.630.212 100 97
2006 3.200.000 3.200.000 3.200.000 100 100
YILLAR BUTCE GIDER GERG. GELIR GERG. GERG. ORANI
GIDER GELIR

1999 1.317.745 1.028.107 1.047.381 78 79
2000 1.201.923 1.041.567 1.184.484 87 99
2001 836.735 747.632 833.245 89 100
2002 984.798 866.765 830.413 88 84
2003 1.225.806 1.150.438 954.433 94 78
2004 1.584.507 1.371.131 1.414.047 87 89
2005(*) 2.009.630 2.008.986 1.948.305 100 74
2006 2.176.871 2.176.871 2.176.871 100 100

(*) 2005 yil gergeklesmeleri tahmini rakamlardir.
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2005 YILI GIDER BUTCE VE GERCEKLESMELERI (YTL)

% BUTCE GERCEK. GERC.%
CARI GIDERLER(1) 21 558.053 650.797 117
PERSONEL 10 259.442 290.699 112
HIZMET ALIMLARI 7 202.319 243.561 120
TUK. MALL. ve MLZM. ALIMI 4 95.080 105.355 111
DEMIRBAS ALML. 0 825 10.453 1.267
DIGER ODEMELER 0 387 729 188
YATIRIM GIDERLERI(2) 47 1.288.495 1.336778 104
MAK. TEC. ve TAS. ALIMI 2 48.200 56.100 116
MUH. YAPI TES.ve BUY.ONR.GID. 27 733.500 651.048 89
ALTYAPI FONU (AYKOME) 13 360.000 426.493 118
KAM. ve TAS. MAL. SAT. AL. 2 60.000 93.466 156
ETUD PROJE 3 76.795 60.604 79
iILAMA BAGLI BORC 0 48.767
TRANSFERLER(3) 32 866.452 724.856 84
KUR. KATLM P. ve SER. TES. 5 145.791 164.856 113
IKT. TRANSL. ve YRD. 2 42919 196.307 457
MALI TRANSFERLER 18 483.731 45.869 9
SOSYAL TRANSFERLER 3 72.011 94.024 131
BORC ODEMELERI 4 122.000 223.797 183
TOPLAM (1+2+3) 100 2.713.000 2.712.130 100

2005 YILI GELIR VE GERCEKLESMELERI (000 YTL)

T GERC.%
% BUTCE GERCEK. GIDER ¢ R ELIR

MERK. HUKUMET VER. 64 1.735.000 1.991.677 115 115
2380 Sayli Kan.Gore Al.Pay 10 260.000 305.991 118 118
5216 Sayili Kan.Goére Al.Pay 54 1.475.000 1.685.686 114 114

VERGI GELIRLERI 5 130.933 40.099 31 31
Belediye Vergileri 4 106.030 31.634 30 30
Belediye Harclari 1 24.903 8.465 34 34

VERGI DISI GELIRLER 25 666.567 436.970 66 66
Belediyeye Odenen Diger Paylar & 91.447 25.939 28 28
Kurumlar ve Tesebbusler Payi 1 13.592 11.108 82 82
isletme Karlari 0 2.440 3000 123 123
Belediye Mallari Gelirleri 6 159.773 204.124 128 128
Hizmet Kargiligi Alinan Ucretler 3 82.706 67.368 82 82
Vergi ve Para Cezalar 0 4.706 3.138 67 67
Cesitli Gelirler 12 312.000 122.293 39 39

BORGCLANMA 6 175.000 150.000 86 86
Dis Borglanma 6 175.000 0
ic Borclanma 0 150.000

YARDIM VE FONLAR 0 5.500 11.688 213 213
Yardimlar 5.500 11.665 212 212
Fonlar 23

TOPLAM GELIRLERI 100 2.713.000 2.630.434 97 97
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Belediyemizin 2005 yili yatirimlar1 1,336 Milyon YTL
olarak gerceklesmistir. Bu ise gider gerceklesmesinin
% 49’unu olusturmaktadir.

MALI YAPIYI YENILEME CALISMALARI

Belediyemiz tstlenmis oldugu yasal gorevleri-
nin yaninda Istanbullularin yasam kalitelerini
daha da ytkseltmek icin profesyonel yonetim
anlayisiyla birtakim projeler baslatmis bulun-
maktadir. Bu anlayis dogrultusunda amacimiz
sadece Istanbul’'un bugtntiniin sorunlarini de-
gil gelecekte karsilasacagimiz problemlere de
¢6zum bulmaktir.

1 - DERECELENDIRME (RATING)
CALISMALARI

Bilindigi gibi gelismekte olan tlkelerde yerel
yonetimlerin en énemli sorunlarindan birisi dis
finansman eksikligi ve buna bagl olarak biitce-
leri ve kalkinma programlar1 tzerindeki olum-
suz etkisidir. Son yillarda gelismekte olan tulke-
lerin yerel yonetimlerinin sagladiklar1 dis kay-
nak ve bunlarin geri 6denmesinde kredi derece-
lendirme kuruluslarinin derecelendirmeleri en
saglikl gosterge olarak kabul edilmektedir. Dis

Bor¢ Birikimi, Dis Borg Servisi, Likidite Goster-
geleri, Sosyal ve Politik derecelendirme kriter-
leri ve puanlamasi ayrica dis kaynak maliyet ila-
ve marjlarini da belirlemektedir.

Bu kuruluslarin degerlendirmeleri bir baska ge-
lismeye de yol acarak yalmizca dis borclanma
piyasasinin degil fakat gelismis fon ve finans
kuruluslarinin gelismekte olan tlke kurum ve
kuruluslarina fon sunmalarini saglayacak en
onemli dayanak noktasi olarak gorulmeye bas-
lanmastir.

Duinyanin ileri gelen en 6nemli rating (derece-
lendirme) kuruluslar1 olan Standard and Poors,
Moody’s ve Fitch, Belediyemizin derecelendir-
me calismalarini yuratmektedirler. Bu calisma-
lar ile Istanbul Buytiksehir Belediyesi'nin Tiir-
kiye'nin makroekonomik finansal ve politik ye-
rel degiskenlerinin de dikkate alinmast sureti ile;
* Gelir Yaratma Kapasitesi

* Dis Faktorlere Karsi Tepki

* Fon Hareketleri

e Anapara ve Faiz ve Diger Odemeler
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Diinya’nin en onemli

rating kuruluslar
raporlarinda daha once
olumsuz olan bakis acisinin
istikrarl pozisyona
donmiis oldugunu

ovgii ile ifade etmislerdir.

* Toplam Bor¢ Yuku

¢ Odeme Duzenliligi

e Ekonomik Risk Gostergeleri

e Uluslararas Piyasalarla Olan iliskiler

* Yeniden Yapilanma

* Belediye Tahvili Ihraci

* Yonetimin Kalitesi

¢ I¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalar

* Mali Yap1 ve Yonetim Seffaflig:

* Niifus ve Istthdam

diger sosyal ve siyasi unsurlar ile ilgili olarak
uluslararas1 standartlar cercevesinde degerlen-
dirmeye tabi tutulmustur.

Bu calismalar neticesinde uluslararasi piyasalar-
daki finans kaynaklarina ve fon arzina erisim ve
bu kaynaklardan fon transferi imkanlar1 elde
edilebilmektedir. Yabanci fon kuruluslari Bele-
diyemizin son yillardaki mali performansini iz-
lediklerini ve ozellikle tahvil ihraci ve diger dis
finansman arz1 konusunda Belediyenin ulusla-
rarast finansman profilinin cok iyi seviyede
yansidigini yapilan birebir gorasmelerle teyit
etmektedirler. Yukarida adi gecen derecelendir-
me kuruluslar1 Belediyemizi her yil periyodik
olarak derecelendirmekte ve sonuclarini ulusla-
raras1 piyasalara duyurmaktadirlar.

Sézkonusu bu derecelendirme kuruluslar1 Ha-
zine Mustesarlig ile Belediyemiz arasinda Miis-
tesarligin garantisi altinda yapilan dis bor¢ ode-
me kayitlarimi da incelemis ve raporlarinda ve
puanlamalarinda belirtmislerdir.

2005 y1li icerisinde yayinladiklari en son rating
derecelendirmelerine gore Belediyemizin dere-
cesi: Standard and Poor’s a gore BB+ Pozitif'tir.
Ayrica kurulus yayinladig: raporda ozetle Istan-
bul'un Turkiye'nin finans, ekonomi ve kultar
merkezi oldugunu, halen yurutilmekte olan
yurt capindaki istikrar programinin Belediye-
nin dis bor¢ yikunun azalmasina olumlu yan-
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simalar1 oldugunu ifade etmistir. Buna ilaveten
raporda, Istanbul Buytuksehir Belediyesinin, Is-
tanbul’daki yasam standartlarini artirma ve alt
yapinin gelistirilmesi yontunde ¢alismalarin yo-
gun olarak surdurduga ifade edilmektedir.
Raporda, Istanbul’da son birka¢ yil icerisinde
ozellikle Haziran 2005 ile birlikte isletme acik-
larinin %50 nin tzerinde azaldig: belirtilmekte-
dir. Istanbul’'un yonetim ve kontrol sisteminin
gelistigi ve seffaflikta beklenen strecin —2006
yilinda tahakkuk esasli muhasebe standartlari-
nin tam olarak baslamasiyla kredi bakis acisin-
dan pozitif yonde oldugu ifade edilmektedir.
Standard and Poor’s 2006 yili icin de Belediye-
nin istikrarh mali yapisini devam ettirecegini
tahmin ettiklerini beyan etmislerdir.

Genelde ayni gorusleri raporunda belirtmis
olan Moodys Investor Service’e gore Belediye-
mizin Notu Bl Pozitif istikrarhidir. Kisaca rapo-
runda daha 6nce olumsuz olan bakis acisinin
istikrarli pozisyona donmus oldugu ovgu ile
ifade edilmistir. Ancak genelde izlenmekte olan
IMF destek programinin mali acidan Istanbul
Buytiksehir Belediyesinin buitce uygulamalarim
da etkiledigi ve bazi ihtiyari harcamalar azaltti-
g1 ifadesine yer verilmistir. Sehir yasam kalitesi-
ni gelistirecek olan ve 6zellikle alt yap1 ve ula-
sim alanlarindaki yatirimlara ara verilmeden
devam edilecegini tahmin ettiklerini ifade et-
mislerdir.

Belediyemizi derecelendiren tucunct kurulus
olan Fitch Ratings tarafindan derecelendirme
notu duragandan pozitife yukseltilerek BB(BB
minus) seklini almistir. Fitch Ratings 2005 y1li
raporunda Istanbul’'u Tirkiye'nin ticari iktisadi
ve endustri merkezi olarak tanimlamis bolgede-
ki ticari hacmin toplam tlke ticaretinin beste
birini teskil ettigini ve bunun da buyuk kismi-
nin dretim sektorunde yer aldigim vurgulamis-
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Rekabete dayali piyasa ekonomisinin olusturulmast,
Belediye biitcesi tizerindeki KIT veya BIT finansman
yiikiiniin azaltilmasi, sermaye piyasasinin
gelistirilmesi ve atil tasarruflarin ekonomiye
kazandirilmasiyla elde edilecek kaynaklarin altyapi
yatirimlarina kanalize edilmesi amaclanmaktadir.

tir. Bir metropolitan belediye olan Istanbul Bu-
yuksehir Belediyesi'nin, Turkiye’de devam
eden yeniden yapilanma calismalarinin yol acti-
g1 gelir daralmasina ragmen, basta dis bor¢ ode-
mesinde her hangi bir temerrude dusmedigini,
yonetilebilir bir bor¢ seviyesini basar ile devam
ettirdigini ve bunun 2006 yilina olumlu yansi-
malar1 olacagin ifade etmektedir.

2 - OZELLESTIRME

Ozellestirme ile gerek devletin gerekse Beledi-
yenin ekonomideki sinai ve ticari aktivitesinin
en aza indirilmesi hedeflenirken, rekabete daya-
l1 piyasa ekonomisinin olusturulmasi, Belediye
biitcesi tizerindeki KiT veya BIT finansman yti-
kuntn azaltilmasi, sermaye piyasasinin gelisti-
rilmesi ve atil tasarruflarin ekonomiye kazandi-
rilmasi, bu yolla elde edilecek kaynaklarin alt-
yapt yatirimlarina kanalize edilmesi amaclan-
maktadir.

Ozellestirmenin temel amac1 nihai olarak, dev-
letin veya belediyenin ekonomide isletmecilik
alanindaki etkinligini en aza indirmektir. Bu
acidan bir degerlendirme yapildiginda, ozelles-
tirme uygulamalari ile bir yandan mali piyasala-
ra ve dolayisiyla sermaye piyasalarina yonelme-
yen yerli ve yabanci tasarruflar1 bu piyasalara
yonlendirecek yeni kaynaklar yaratilmasi, diger
yandan da kamu kesiminin fonlar uzerindeki
talebi nedeniyle sikisan mali piyasa tizerindeki
olumsuz baskinin engellenmesi hedeflenmektedir.
Toplumun refahim1 maksimize etmek temel
amaclar1 arasinda yer alan devlet, bu amacini,
gelir dagillminda adaletin saglanmasi, ekono-
mik istikrar, buytime ve kaynak kullaniminda
optimum etkinligin saglanmas1 gibi araclarla
gerceklestirmeye calisir. Yerel yonetimler, kamu

kesiminin bolgesel diizeydeki turetici birimleri
olmalar1 nedeniyle, kaynak kullaniminda “opti-
mum etkinlik” konusunda kendi sinirlar icin-
de uyguladiklar politikalarla 6nemli bir role sa-
hip olmaktadirlar.

Kamu kaynaklarinin zorunlu devlet harcamala-
rina yoneltilmesi ve kamu giderlerinde azalma
saglanmasi, ekonomide rekabet ve verimliligin
tesisi amacin tastyan ozellestirme uygulamala-
11 5393 sayili “Belediye Kanunu” ve 4046 sayil
“Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesi-
ne ve Bazi1 Kanun ve Kanun Hukmitinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun’da yer almisur. 4046 sayih Kanunun
“Amac ve Kapsam “ baslikli 1. maddesinde yer
alan “Belediye ve Il Ozel idarelerine ait ticari
amach kuruluslar ile pay oranlarina bakilmak-
sizin her turla istiraklerindeki paylarimin
(m.1/e), ekonomide verimlilik artis1 ve kamu
giderlerinde azalma saglamak icin ozellestiril-
mesine iliskin esaslar1 duzenlemek.
(m.1/f.son)” hikmu ile, Belediye ve il 6zel ida-
relerine ait ticari amach kuruluslar ile pay oran-
larina bakilmaksizin her tuarla istiraklerindeki
paylarinin ozellestirilmesi kanun kapsamina
alinmistir.

Belediyeler ve il 6zel idarelerinin her tarla isti-
raklerindeki paylarinin 6zellestirme islemleri
ile ilgili 4046 sayilh Kanunun 26 maddesinde
“Belediye ve 11 Ozel Idarelerine ait ticari amach
kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her
tarla istiraklerindeki paylarinin 6zellestirilme-
sine iliskin islemler bu kanundaki esaslara gore,
yetkili organlarinca belirlenecek ve yuruttle-
cektir.” hukmu yer almaktadir. 4046 sayili ka-
nunun 26. maddesi hukmiine istinaden Istan-
bul Buytiksehir Belediyesi bunyesinde uygula-
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nabilecek ozellestirme islemlerine iliskin calis-
malar devam etmektedir.

Bu cercevede, Belediyemizin sermayesine isti-
rak ettigi sirketlerde sirket sermayeleri A, B, C,
D, E gurubu hisse senetlerine ayrilmistir. Ayri-
ca, sirketlerin SWOT analizleri ve performans
calismalar sirketlerin kendi btuinyelerinde de-
vam etmektedir.

3 - GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

Sermaye Piyasas1 Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde kurulan Gayrimenkul
Yatirnm Ortakliklar:, gayrimenkullere dayal
projelere ve gayrimenkullere dayali sermaye pi-
yasasl araclarina yatirim yapmak suretiyle faali-
yet gosteren 0zel bir portfoy yonetim sirketidir.
Ulkemizde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari,

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan cikarilan seri VI No: 11 say1-
Ii “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin
Esaslar” tebligi hukumleri cercevesinde “Kuru-
lus” ve “Donusum” olmak tizere iki sekilde ku-
rulabilmektedir. Belediyemizde 5393 sayili Ka-
nunun 18/i maddesi dogrultusunda Istanbul
Buyuksehir Belediye Meclisince alinan
14.10.2005 tarih ve 2491 sayili Meclis Karar ile
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi kurulmas: icin
[stanbul Biuiytuksehir Belediye Baskanina yetki
verilmistir.

Kisa zamanda tamamlanmas1 planlanan bu ca-
lisma neticesinde mevcut Istanbul Deprem
Mastir Plani icinde yer alan yeniden yapilanma
strecinde, ciddi anlamda gayrimenkul varlig:
olan Belediyemiz, kendi portfoyunin yani sira
hazine arazilerini de degerlendirerek kaynak
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yaratmayl, givenilir yerlesim alanlar ureterek
mevcut riskleri azaltmay1 ve bunlar1 ekonomi-
ye kazandirmay1 hedeflemektedir.

4 - YAP ISLET DEVRET (B.O.T)

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de bir finans-
man modeli olarak kullanilan Yap Islet Devret
(B.O.T) modeli, kit kaynaklara sahip ancak bu-
yuk projeler gerceklestirmek isteyen basta Bele-
diyemiz olmak tzere tim yerel yonetimler icin
onemli bir proje finansman modeli haline gel-
mistir.

Turkiye'de Yap Islet Devret modeli, uzun za-
mandir bir cok alandaki projelerin gerceklesti-
rilmesinde uygulanmaktadir. Yap Islet Devret
(B.O.T) turt projeler, yap islet devret mevzua-
t1 cercevesinde, basarili bir sekilde uygulanmis
ve finanse edilmistir. Son dénemlerde, Istanbul

Buyiksehir Belediyesi Yap Islet Devret modeli-
ni uygulama yoninde calismalarin hizlandir-
mustir. Ozellikle, ulasim yatinmlarinda (metro,
hafif metro, cadde tramvay1 vb.) yap islet devret
modelini uygulama yontunde calismalar surdu-
rulmektedir.

Yap Islet Devret (B.O.T) modelini tercih amaci,
Belediye kaynaklarinin yetersiz oldugu alanlar-
da, ozellikle ulasim sektorunde, Belediye Ozel
Sektor (OSK) isbirligi ile yeni projelerin gercek-
lestirilmesini saglamaktir. Belediye yatirimla-
rinda, Yap Islet Devret modelinin uygulanmasi
ile ihtiya¢c duyulan buytuk olcekli yatirnmlarin
butce dis1 kaynaklarla gerceklestirilmesine ola-
nak saglanmasi1 amaclanmaktadr.

Bilindigi gibi, Istanbul Biiytuksehir Belediyesi-
nin oncelikli hedefi Istanbul’un ulasim proble-
mini ¢ozmektir. Bu problemin ¢coztumu ise, ray-
I1 sistem aginin yayginlastirilmasi ile mtmkin-
dur. Ancak, rayh sistem projelerinin gercekles-
tirilmesi, buyuk miktarda finansman gerektir-
mektedir. Bu dogrultuda, butiun dinyada cag-
das bir finansman modeli olarak uygulanan Yap
Islet Devret modelinin, Belediyemizde de uygu-
lanabilirligi arastirilmis ve bu amacla Yap Islet
Devret sistemi ile calisan yerli ve yabanci ulus-
larars: firmalarla bir cok kez gorasmeler yapil-
mis ve bu konuda belirli mesafeler alinmistir.
Yap Islet Devret modeli ile proje gerceklestirme
calismalarimiz halen devam etmektedir.

5 - ANALITIK BUTCE VE TAHAKKUK
ESASLI MUHASEBE SISTEMI

Bilindigi gibi 8.Bes Yillik Kalkinma Plan1 calis-
malart sirasinda daha once de ihtiya¢ duyulan
mali yonetim sistemindeki degisiklik ihtiyaci
onemle vurgulanmis ve 2003 yilindan itibaren
yogunlastirilarak devem eden mali yonetim sis-
teminde reform calismalarnt  baslaulmis, bu
amacla 5018 sayili yasa 24.12.2003 tarihinde
yayinlanarak yururluge girmistir.

Bu yasa ile amaclanan hedef genel yonetim kap-
samindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit
duzeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve
tekduzenin saglanmasi, islemlerinin kayit di-
sinda kalmasinin 6nlenmesi, faaliyetlerinin ger-
cek mahiyetlerine uygun olarak saglikh ve gu-
venilir bir bicimde muhasebelestirilmesidir. Ay-
rica mali tablolarinin zamaninda, dogru, muha-
sebenin temel kavramlar1 ve genel kabul gor-
mus muhasebe ilkeleri cercevesinde, uluslara-
ras1 standartlara uygun, yonetimin ve ilgili di-
ger Kkisilerin bilgi ihtiyaclarimi karsilayacak ve
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Belediyemizce, Istanbul’un
ve Istanbullularin yasam
kalitesinin arttirilmasina
yonelik yeni projeler
baslatilmistir.

karar, kontrol ve hesap verme sureclerinin etki-
li calismasimi saglayacak sekilde hazirlanmasi
ve yayimlanmasina iliskin esas usul, ilke ve
standartlarin belirlenmesi de hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda tum kamu kurumlar:
mali yapilarim sekillendirmeye calisirlarken Is-
tanbul Buytksehir Belediyesi de oncelikle ka-
nunu dogru anlama ve yorumlama amaciyla bir
mali analiz gurubu olusturmustur. Bu gurubun
organizasyonu ile gerek Maliye Bakanhig yetki-
lileri ve gerekse Mahalli Idareler yetkilileri ile
onemli egitim calismalar gerceklestirilmistir.
2005 y1l icerisinde Belediyemizde yasalar gere-
gi Analitik Butce calismasi baslatilmis elektro-
nik ortamda ve butun mudirliklerimizin de
katilm ile 2006 yilina ait Belediye Buitcemiz
Analitik tarzda hazirlanmis, Belediye Meclisi-
mizin kabulu ile uygulamaya hazir hale getiril-
mistir.

Buna paralel olarak Tahakkuk Esasli Muhasebe
Programinin yaziliminin yapilmasi ve muhase-
be organizasyonunun gerceklestirilmesi icin
2005 y1li icerisinde kapsaml calismalar yapilmis
ve yeni muhasebe organizasyonu 01. 01. 2006

yilindan itibaren kullanilmaya ve isletilmeye
hazir hale getirilmistir.

BORC ODEMELERI

[stanbul Buytuksehir Belediyesi, bagh kurulusla-
11 ve istiraklerinin yapmis oldugu ve kismen ya-
pim1 devam eden projeleri icin saglanan ic ve
dis finansman kaynaklar1 icin, 1 Nisan 2004
itibar1 ile kalan toplam borc¢ tutar1 570 milyon
USD’dir. Bu tutarin 523 milyon USD si dis
borg, 47 milyon USD si ise i¢ bor¢tur. Istanbul
Buyuksehir Belediyesi, 01 Nisan 2004-
31.12.2005 tarihleri arasinda toplam 41 milyon
USD dis borg, 440 milyon USD i¢ bor¢ kullan-
mistir. Buna mukabil, bugiine kadar toplam 225
milyon USD dis borg, 289 milyon USD i¢ bor¢
geri 0demesi gerceklestirilmistir.

Bu bor¢ 6deme performansinin getirmis oldu-
gu son durum 1s1ginda 31.12.2005 itiban ile
bor¢ stokuna bakildiginda, bagh kurulus ve is-
tirakleri de dahil olmak tizere Istanbul Buyik-
sehir Belediyesinin toplam borcunun 362 mil-
yon USD’si dis bor¢ , 304 milyon USD?si i¢ borg
olmak tzere 666 milyon USD oldugu gorul-
mektedir.

[stanbul Biiyiksehir Belediyesi 2005 yili iceri-
sinde toplam 127 milyon USD i¢ borclanma
yapmis olup bu borclarin tamami 2006 yili ice-
risinde geri ddenecektir. Diger taraftan, Istan-
bul Buytksehir Belediyesinin 2016 yili vadeli
toplam dis bor¢ tutart 76 milyon USD olup bu-
nun 23 milyon USD’lik kism1 2006 y1l icerisin-
de geri 6denecektir.

[stanbul Buyiksehir Belediyesi 2005 yili iceri-
sinde 28 milyon USD dis bor¢, 107 milyon USD
i¢ bor¢ olmak tzere toplam 135 milyon USD
bor¢ 6demesi gerceklestirmistir.
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YILLAR ITIBARIYLE DIS KREDi BORCU GERi ODEME PLANI (USD)

YILLAR iBB iDO iIETT iIGDAS ISKi ULASIM TOPLAM

2006 22.788.959 16.610.081  20.023.028  3.715474  16.741.320 20.170.392 100.049.254
2007 17.067.922  9.848.698  2.805.512  3.659.277 14.697.815 19.173.863  67.253.087
2008 16.084.812  5.340.682  2.735.278  3.603.083  9.250.454 18.169.166  55.192.475
2009 8.692.760  5.179.178  2.665.044  3.545.653  6.362.973 0  26.445.608
2010 20.00.847  5.017.674  2.594.809  3.490.688  5.803.071 0  18.909.089
2011 392.014  4.856.170  2.524.576  3.434.494  5.242.373 0 13.043.460
2012 161.630  2.367.521  2.454.342  3.378.297  4.681.670 0  10.463.172
2013 161.188 0 2384108 3.322.102  4.595.774 0  8.079.064
2014 161.188 0 0  3.265.905  4.509.873 0  7.936.966
2015 161.188 0 0  3.209.832  4.424.284 0  7.795.304
2016 8.029.812 0 0 3.167.034  4.338.089 0  15.534.935
2017 0 0 0 3.097.316  3.468.163 0  6.565.479
2018 0 0 0 3.041.121  1.057.772 0  4.098.893
2019 0 0 0 2250.847  1.044.412 0  3.304.259
2020 0 0 0 2124517  1.031.055 0 3155572
2021 0 0 0 1.586.868  1.017.695 0  2.604.563
2022 0 0 0 1.117.866 724.721 0 1.842.587
2023 0 0 0 571.868 440.062 0 1.011.930
2024 0 0 0 115.116 163.739 0 278.855
2025 0 0 0 43.976 0 0 43.976
TOPLAM 75.704.320 49.220.004 38.186.697 51.750.334 89.604.315 57.513.421 361.979.091

2005 YILLI DIS BORC GERi ODEMELERI (YTL)

KREDI _ TOPLAM
MIKTARI P.BR ANAPARA FAiz TOPLAM (YTL)
312 M CHF 0 202.778 202.778 208.192
47 M CHF 4.476.190 208.285 4.684.475 4.809.550
257 EURO 1.051.842 373.425 1.425.267 2.778.004
493 M EURO 2.191.384 150.475 2.341.859 3.742.993
7’735 iTF EURO 395.484 9.887 405.371 647.904
55 ITF EURO 284.661.75 8.539.85 293.201.60 468.623
12.8 usb 1.711.655 26.212 1.737.867 2.293.810
33ITF EURO 169.493.26 4.237.33 173.730.59 277.672
132 usb 13.140.689.00 4.128.474.90 17.269.163.90 22.793.568

TOPLAM ODENEN YTL 37.520.316

TOPLAM ODENEN USD 28.426.635

KURUM BAZINDA DIS KREDI BORCU GERi ODEME PLANI (USD)

KURUMLAR iC BORCG DIS BORC TOPLAM
iBB 124.759.234 75.704.320 200.463.554
iSKi 32.907.835 89.604.315 122.512.150
iDO 1.873.242 49.220.0004 51.093.246
iIGDAS 0 51.750.334 51.750.334
iETT 145.007.674 38.186.697 183.194.371
ULASIM 0 57.513.421 57.513.421
TOPLAM 304.547.985 361.979.091 66.527.076

2005 iBB FAALIYET RAPORU








