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Daha ‹yi Hizmet ‹çin
Finansal Kaynaklar›
Artt›r›yoruz
‹stanbul Büyükflehir Belediyesi yürürlükteki mevzuat çerçevesinde yürüttü¤ü faaliyetlerini
sa¤l›kl› ve güvenilir bir biçimde yerine getirirken ayn› zamanda ‹stanbullulara  daha iyi
hizmet götürebilmek için gerekli olan finansal kaynaklar› artt›rmaya yönelik çal›flmalar›na
devam etmektedir. Büyükflehir Belediyesi olarak ‹stanbul’u mevcut sorunlar›ndan
h›zla kurtar›p, üretilen çözümlerle belediye hizmetlerinde Dünya’da 
bir model kent haline getirmeye çal›fl›yoruz.
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2005 YILI BÜTÇE FAAL‹YETLER‹

‹stanbul Büyükflehir Belediyesinin 2005 y›l›
bütçesi 2.713 milyon YTL dir. Bu bütçenin gelir
gerçekleflmesi % 97 oran› ile  2.630 Milyon YTL
olup gider gerçekleflmesi ise % 100 oran ile
2.712 Milyon YTL tutar›ndad›r.
2005 y›l›nda belediyemizin yat›r›mlar› 1.336
Milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. Bu ise gider

1999-2006 YILLARI BÜTÇE VE GERÇEKLEfiMELER‹ (USD)

gerçekleflmesinin % 49’ unu oluflturmaktad›r.
Yat›r›m kalemlerimiz içinde en büyük pay› 651
Milyon YTL ile Muhtelif Yap› Tesisi ve Büyük
Onar›m Giderleri oluflturmaktad›r.
Belediyemizin 1999-2006 y›llar› aras›nda bütçe,
gelirgider gerçekleflmeleri afla¤›daki tabloda
gösterilmektedir.
Belediyenin 8  y›lll›k ortalama bütçe gerçeklefl-
meleri % 89’dur.

Amac›m›z, sadece bugünün sorunlar›na de¤il,
gelecekte karfl›laflaca¤›m›z problemlere de çözüm
bulmaya çal›flarak, ‹stanbul’a hayranl›kla izlenen
bir merkez özelli¤i kazand›rmakt›r.

1999-2006 YILLARI BÜTÇE VE GERÇEKLEfiMELER‹ (YTL)
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2005 YILI G‹DER BÜTÇE VE GERÇEKLEfiMELER‹ (YTL)

2005 YILI GEL‹R VE GERÇEKLEfiMELER‹ (000 YTL)
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MAL‹ YAPIYI YEN‹LEME ÇALIfiMALARI 

Belediyemiz üstlenmifl oldu¤u yasal görevleri-
nin yan›nda ‹stanbullular›n yaflam kalitelerini
daha da yükseltmek için profesyonel yönetim
anlay›fl›yla birtak›m projeler bafllatm›fl bulun-
maktad›r. Bu anlay›fl do¤rultusunda amac›m›z
sadece ‹stanbul’un bugününün sorunlar›n› de-
¤il gelecekte karfl›laflaca¤›m›z problemlere de
çözüm bulmakt›r. 

1 - DERECELEND‹RME (RATING)
ÇALIfiMALARI
Bilindi¤i gibi geliflmekte olan ülkelerde yerel
yönetimlerin en önemli sorunlar›ndan birisi d›fl
finansman eksikli¤i ve buna ba¤l› olarak bütçe-
leri ve kalk›nma programlar› üzerindeki olum-
suz etkisidir. Son y›llarda geliflmekte olan ülke-
lerin yerel yönetimlerinin sa¤lad›klar› d›fl kay-
nak ve bunlar›n geri ödenmesinde kredi derece-
lendirme kurulufllar›n›n derecelendirmeleri en
sa¤l›kl› gösterge olarak kabul edilmektedir. D›fl

Belediyemizin 2005 y›l› yat›r›mlar› 1,336 Milyon YTL
olarak gerçekleflmifltir. Bu ise gider gerçekleflmesinin
% 49’unu oluflturmaktad›r. 

Borç Birikimi, D›fl Borç Servisi, Likidite Göster-
geleri, Sosyal ve Politik  derecelendirme kriter-
leri ve puanlamas› ayr›ca d›fl kaynak maliyet ila-
ve marjlar›n› da belirlemektedir.
Bu kurulufllar›n de¤erlendirmeleri bir baflka ge-
liflmeye de yol açarak yaln›zca d›fl borçlanma
piyasas›n›n de¤il fakat geliflmifl fon ve finans
kurulufllar›n›n geliflmekte olan ülke kurum ve
kurulufllar›na fon sunmalar›n› sa¤layacak en
önemli dayanak noktas› olarak görülmeye bafl-
lanm›flt›r.
Dünyan›n ileri gelen en önemli rating (derece-
lendirme) kurulufllar› olan Standard and Poors,
Moody’s  ve Fitch,  Belediyemizin derecelendir-
me çal›flmalar›n› yürütmektedirler.  Bu çal›flma-
lar ile ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi’nin Tür-
kiye’nin makroekonomik finansal ve politik  ye-
rel de¤iflkenlerinin de dikkate al›nmas› sureti ile;
• Gelir Yaratma Kapasitesi 
• D›fl Faktörlere Karfl› Tepki
• Fon Hareketleri
• Anapara ve Faiz ve Di¤er Ödemeler 



• Toplam Borç Yükü 
• Ödeme Düzenlili¤i
• Ekonomik Risk Göstergeleri
• Uluslararas› Piyasalarla Olan ‹liflkiler
• Yeniden Yap›lanma 
• Belediye Tahvili ‹hrac›
• Yönetimin Kalitesi
• ‹ç Kontrol ve Denetim Mekanizmalar›
• Mali Yap› ve Yönetim fieffafl›¤›
• Nüfus ve ‹stihdam
di¤er sosyal ve siyasi unsurlar ile ilgili olarak
uluslararas› standartlar çerçevesinde de¤erlen-
dirmeye tabi tutulmufltur. 
Bu çal›flmalar neticesinde uluslararas› piyasalar-
daki finans kaynaklar›na ve fon arz›na eriflim ve
bu kaynaklardan fon transferi imkanlar› elde
edilebilmektedir. Yabanc› fon kurulufllar› Bele-
diyemizin son y›llardaki mali performans›n› iz-
lediklerini ve özellikle tahvil ihrac› ve di¤er d›fl
finansman arz› konusunda Belediyenin ulusla-
raras› finansman profilinin çok iyi seviyede
yans›d›¤›n› yap›lan birebir görüflmelerle teyit
etmektedirler.  Yukar›da ad› geçen derecelendir-
me kurulufllar› Belediyemizi her y›l periyodik
olarak derecelendirmekte ve sonuçlar›n› ulusla-
raras› piyasalara duyurmaktad›rlar. 
Sözkonusu bu derecelendirme kurulufllar› Ha-
zine Müsteflarl›¤› ile Belediyemiz aras›nda Müs-
teflarl›¤›n garantisi alt›nda yap›lan d›fl borç öde-
me kay›tlar›n› da incelemifl ve  raporlar›nda ve
puanlamalar›nda belirtmifllerdir.
2005 y›l› içerisinde yay›nlad›klar› en son rating
derecelendirmelerine göre Belediyemizin dere-
cesi: Standard and Poor’s a göre BB+ Pozitif’tir.
Ayr›ca kurulufl yay›nlad›¤› raporda özetle ‹stan-
bul’un Türkiye’nin finans, ekonomi ve kültür
merkezi oldu¤unu, halen yürütülmekte olan
yurt çap›ndaki  istikrar program›n›n Belediye-
nin d›fl borç yükünün azalmas›na  olumlu yan-

• 24 > 25

> Mali Yap› Yönetim ve Analiz

Dünya’n›n en önemli
rating kurulufllar›
raporlar›nda daha önce
olumsuz olan bak›fl aç›s›n›n
istikrarl› pozisyona
dönmüfl oldu¤unu
övgü ile ifade etmifllerdir.

s›malar› oldu¤unu ifade etmifltir. Buna ilaveten
raporda, ‹stanbul Büyükflehir Belediyesinin, ‹s-
tanbul’daki yaflam standartlar›n› art›rma ve alt
yap›n›n gelifltirilmesi yönünde çal›flmalar›n› yo-
¤un olarak sürdürdü¤ü ifade edilmektedir.
Raporda, ‹stanbul’da son birkaç y›l içerisinde
özellikle Haziran 2005 ile birlikte iflletme aç›k-
lar›n›n %50’nin üzerinde azald›¤› belirtilmekte-
dir. ‹stanbul’un yönetim ve kontrol sisteminin
geliflti¤i ve fleffafl›kta beklenen sürecin –2006
y›l›nda tahakkuk esasl› muhasebe standartlar›-
n›n tam olarak bafllamas›yla kredi bak›fl aç›s›n-
dan pozitif yönde oldu¤u ifade edilmektedir.
Standard and Poor’s 2006 y›l› için de Belediye-
nin istikrarl› mali yap›s›n› devam ettirece¤ini
tahmin ettiklerini beyan etmifllerdir.
Genelde ayn› görüflleri raporunda belirtmifl
olan Moodys Investor Service’e  göre Belediye-
mizin Notu B1 Pozitif istikrarl›d›r. K›saca rapo-
runda daha önce olumsuz olan bak›fl aç›s›n›n
istikrarl› pozisyona dönmüfl oldu¤u övgü ile
ifade edilmifltir. Ancak genelde izlenmekte olan
IMF destek program›n›n mali aç›dan ‹stanbul
Büyükflehir  Belediyesinin bütçe uygulamalar›n›
da etkiledi¤i ve baz› ihtiyari harcamalar› azaltt›-
¤› ifadesine yer verilmifltir. fiehir yaflam kalitesi-
ni gelifltirecek olan ve özellikle alt yap› ve ula-
fl›m alanlar›ndaki yat›r›mlara ara verilmeden
devam edilece¤ini tahmin ettiklerini ifade et-
mifllerdir.
Belediyemizi derecelendiren üçüncü kurulufl
olan  Fitch Ratings taraf›ndan  derecelendirme
notu dura¤andan pozitife yükseltilerek BB(BB
minus) fleklini alm›flt›r.  Fitch Ratings 2005 y›l›
raporunda ‹stanbul’u Türkiye’nin ticari iktisadi
ve endüstri merkezi olarak tan›mlam›fl bölgede-
ki ticari hacmin toplam ülke ticaretinin beflte
birini teflkil etti¤ini ve bunun da büyük k›sm›-
n›n üretim sektöründe yer ald›¤›n› vurgulam›fl-
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Rekabete dayal› piyasa ekonomisinin oluflturulmas›,
Belediye bütçesi üzerindeki K‹T veya B‹T finansman
yükünün azalt›lmas›, sermaye piyasas›n›n
gelifltirilmesi ve at›l tasarruflar›n ekonomiye
kazand›r›lmas›yla elde edilecek kaynaklar›n altyap›
yat›r›mlar›na kanalize edilmesi amaçlanmaktad›r.

t›r. Bir metropolitan belediye olan ‹stanbul Bü-
yükflehir Belediyesi’nin, Türkiye’de devam
eden yeniden yap›lanma çal›flmalar›n›n yol açt›-
¤› gelir daralmas›na ra¤men, baflta d›fl borç öde-
mesinde her hangi bir temerrüde düflmedi¤ini,
yönetilebilir bir borç seviyesini baflar› ile devam
ettirdi¤ini ve bunun 2006 y›l›na olumlu yans›-
malar› olaca¤›n› ifade etmektedir. 

2 - ÖZELLEfiT‹RME
Özellefltirme ile gerek devletin gerekse Beledi-
yenin ekonomideki s›nai ve ticari aktivitesinin
en aza indirilmesi hedeflenirken, rekabete daya-
l› piyasa ekonomisinin oluflturulmas›, Belediye
bütçesi üzerindeki K‹T veya B‹T finansman yü-
künün azalt›lmas›, sermaye piyasas›n›n geliflti-
rilmesi ve at›l tasarruflar›n ekonomiye kazand›-
r›lmas›, bu yolla elde edilecek kaynaklar›n alt-
yap› yat›r›mlar›na kanalize edilmesi amaçlan-
maktad›r.
Özellefltirmenin temel amac› nihai olarak, dev-
letin veya belediyenin ekonomide iflletmecilik
alan›ndaki etkinli¤ini en aza indirmektir. Bu
aç›dan bir de¤erlendirme yap›ld›¤›nda, özellefl-
tirme uygulamalar› ile bir yandan mali piyasala-
ra ve dolay›s›yla sermaye piyasalar›na yönelme-
yen yerli ve yabanc› tasarruflar› bu piyasalara
yönlendirecek yeni kaynaklar yarat›lmas›, di¤er
yandan da kamu kesiminin fonlar üzerindeki
talebi nedeniyle s›k›flan mali piyasa üzerindeki
olumsuz bask›n›n engellenmesi hedeflenmektedir.
Toplumun refah›n› maksimize etmek temel
amaçlar› aras›nda yer alan devlet, bu amac›n›,
gelir da¤›l›m›nda adaletin sa¤lanmas›, ekono-
mik istikrar, büyüme ve kaynak kullan›m›nda
optimum etkinli¤in sa¤lanmas› gibi araçlarla
gerçeklefltirmeye çal›fl›r. Yerel yönetimler, kamu

kesiminin bölgesel düzeydeki üretici birimleri
olmalar› nedeniyle, kaynak kullan›m›nda “opti-
mum etkinlik” konusunda kendi s›n›rlar› için-
de uygulad›klar› politikalarla önemli bir role sa-
hip olmaktad›rlar. 
Kamu kaynaklar›n›n zorunlu devlet harcamala-
r›na yöneltilmesi ve kamu giderlerinde azalma
sa¤lanmas›, ekonomide rekabet ve verimlili¤in
tesisi amac›n› tafl›yan özellefltirme uygulamala-
r› 5393 say›l› “Belediye Kanunu” ve 4046 say›l›
“Özellefltirme Uygulamalar›n›n Düzenlenmesi-
ne ve Baz› Kanun ve Kanun Hükmünde Karar-
namelerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Ka-
nun”da  yer alm›flt›r. 4046 say›l› Kanunun
“Amaç ve Kapsam “ bafll›kl› 1. maddesinde  yer
alan “Belediye ve ‹l Özel ‹darelerine ait ticari
amaçl› kurulufllar ile pay oranlar›na bak›lmak-
s›z›n her türlü ifltiraklerindeki  paylar›n›n
(m.1/e), ekonomide verimlilik art›fl›  ve kamu
giderlerinde azalma sa¤lamak için özellefltiril-
mesine iliflkin esaslar› düzenlemek.
(m.1/f.son)” hükmü ile, Belediye ve il özel ida-
relerine ait ticari amaçl› kurulufllar ile pay oran-
lar›na bak›lmaks›z›n her türlü ifltiraklerindeki
paylar›n›n özellefltirilmesi kanun kapsam›na
al›nm›flt›r. 
Belediyeler ve il özel idarelerinin  her türlü iflti-
raklerindeki paylar›n›n özellefltirme ifllemleri
ile ilgili 4046 say›l› Kanunun 26 maddesinde
“Belediye ve ‹l Özel ‹darelerine ait ticari amaçl›
kurulufllar ile pay oranlar›na bak›lmaks›z›n her
türlü  ifltiraklerindeki paylar›n›n özellefltirilme-
sine iliflkin ifllemler bu kanundaki esaslara göre,
yetkili  organlar›nca  belirlenecek  ve yürütüle-
cektir.”   hükmü yer almaktad›r. 4046 say›l› ka-
nunun 26. maddesi  hükmüne istinaden ‹stan-
bul Büyükflehir Belediyesi  bünyesinde uygula-
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nabilecek özellefltirme ifllemlerine iliflkin çal›fl-
malar devam etmektedir. 
Bu çerçevede, Belediyemizin sermayesine iflti-
rak etti¤i flirketlerde flirket sermayeleri A, B, C,
D, E gurubu hisse senetlerine ayr›lm›flt›r. Ayr›-
ca, flirketlerin SWOT analizleri ve performans
çal›flmalar› flirketlerin kendi bünyelerinde de-
vam etmektedir. 

3 - GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I
Sermaye Piyasas› Kanunu, 5393 say›l› Belediye
Kanunu, Türk Ticaret Kanunu  ve ilgili di¤er
mevzuat çerçevesinde kurulan Gayrimenkul
Yat›r›m Ortakl›klar›, gayrimenkullere dayal›
projelere ve gayrimenkullere dayal› sermaye pi-
yasas› araçlar›na yat›r›m yapmak suretiyle faali-
yet gösteren özel bir portföy yönetim flirketidir.
Ülkemizde Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›,

Sermaye Piyasas› Kanunu ve Sermaye Piyasas›
Kurulu taraf›ndan ç›kar›lan seri VI No: 11 say›-
l› “Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›na iliflkin
Esaslar” tebli¤i hükümleri çerçevesinde “Kuru-
lufl” ve “Dönüflüm” olmak üzere iki flekilde ku-
rulabilmektedir. Belediyemizde 5393 say›l› Ka-
nunun 18/i maddesi do¤rultusunda ‹stanbul
Büyükflehir Belediye Meclisince al›nan
14.10.2005 tarih ve 2491 say›l› Meclis Karar› ile
Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› kurulmas› için
‹stanbul Büyükflehir Belediye Baflkan›’na yetki
verilmifltir. 
K›sa zamanda tamamlanmas› planlanan bu ça-
l›flma neticesinde mevcut ‹stanbul Deprem
Mast›r Plan› içinde yer alan yeniden yap›lanma
sürecinde, ciddi anlamda gayrimenkul varl›¤›
olan Belediyemiz, kendi portföyünün yan› s›ra
hazine arazilerini de de¤erlendirerek kaynak
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yaratmay›, güvenilir yerleflim alanlar› üreterek
mevcut riskleri azaltmay›  ve bunlar› ekonomi-
ye kazand›rmay› hedeflemektedir.

4 - YAP ‹fiLET DEVRET (B.O.T)
Dünyada oldu¤u gibi ülkemizde de  bir finans-
man modeli olarak kullan›lan Yap ‹fllet Devret
(B.O.T) modeli, k›t kaynaklara sahip ancak bü-
yük projeler gerçeklefltirmek isteyen baflta Bele-
diyemiz olmak üzere tüm yerel yönetimler için
önemli bir proje finansman modeli haline gel-
mifltir.
Türkiye’de Yap ‹fllet Devret  modeli, uzun za-
mand›r bir çok alandaki projelerin gerçekleflti-
rilmesinde uygulanmaktad›r. Yap ‹fllet Devret
(B.O.T)  türü projeler, yap ifllet devret mevzua-
t› çerçevesinde, baflar›l› bir flekilde uygulanm›fl
ve  finanse edilmifltir. Son dönemlerde, ‹stanbul

Büyükflehir Belediyesi Yap ‹fllet Devret modeli-
ni uygulama yönünde çal›flmalar›n› h›zland›r-
m›flt›r. Özellikle, ulafl›m yat›r›mlar›nda (metro,
hafif metro, cadde tramvay› vb.) yap ifllet devret
modelini uygulama yönünde  çal›flmalar sürdü-
rülmektedir.
Yap ‹fllet Devret (B.O.T) modelini tercih amac›,
Belediye kaynaklar›n›n yetersiz oldu¤u alanlar-
da, özellikle ulafl›m sektöründe,  Belediye  Özel
Sektör (ÖSK) iflbirli¤i ile yeni projelerin gerçek-
lefltirilmesini sa¤lamakt›r. Belediye yat›r›mla-
r›nda, Yap ‹fllet Devret modelinin uygulanmas›
ile ihtiyaç duyulan büyük ölçekli yat›r›mlar›n
bütçe d›fl› kaynaklarla gerçeklefltirilmesine ola-
nak sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r.
Bilindi¤i gibi, ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi-
nin öncelikli hedefi ‹stanbul’un ulafl›m proble-
mini çözmektir. Bu problemin çözümü ise, ray-
l› sistem a¤›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› ile mümkün-
dür. Ancak, rayl› sistem projelerinin gerçeklefl-
tirilmesi, büyük miktarda finansman gerektir-
mektedir. Bu do¤rultuda, bütün dünyada ça¤-
dafl bir finansman modeli olarak uygulanan Yap
‹fllet Devret modelinin, Belediyemizde de uygu-
lanabilirli¤i araflt›r›lm›fl ve bu amaçla Yap ‹fllet
Devret sistemi ile çal›flan yerli ve yabanc› ulus-
larars› firmalarla bir çok kez görüflmeler yap›l-
m›fl ve bu konuda belirli mesafeler al›nm›flt›r.
Yap ‹fllet Devret modeli ile proje gerçeklefltirme
çal›flmalar›m›z halen devam etmektedir.

5 - ANAL‹T‹K BÜTÇE VE TAHAKKUK 
ESASLI MUHASEBE S‹STEM‹ 
Bilindi¤i gibi 8.Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› çal›fl-
malar›  s›ras›nda daha önce de ihtiyaç duyulan
mali yönetim sistemindeki de¤ifliklik ihtiyac›
önemle vurgulanm›fl ve 2003 y›l›ndan itibaren
yo¤unlaflt›r›larak devem eden mali yönetim sis-
teminde reform çal›flmalar›  bafllat›lm›fl, bu
amaçla 5018 say›l› yasa 24.12.2003 tarihinde
yay›nlanarak yürürlü¤e girmifltir. 
Bu yasa ile amaçlanan hedef genel yönetim kap-
sam›ndaki kamu idarelerinin, hesap ve kay›t
düzeninde saydaml›k, hesap verilebilirlik ve
tekdüzenin sa¤lanmas›, ifllemlerinin kay›t d›-
fl›nda kalmas›n›n önlenmesi, faaliyetlerinin ger-
çek mahiyetlerine uygun olarak sa¤l›kl› ve gü-
venilir bir biçimde muhasebelefltirilmesidir. Ay-
r›ca mali tablolar›n›n zaman›nda, do¤ru, muha-
sebenin temel kavramlar› ve genel kabul gör-
müfl muhasebe ilkeleri çerçevesinde, uluslara-
ras› standartlara uygun, yönetimin ve ilgili di-
¤er kiflilerin bilgi ihtiyaçlar›n› karfl›layacak ve
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karar, kontrol ve hesap verme süreçlerinin etki-
li çal›flmas›n› sa¤layacak flekilde haz›rlanmas›
ve yay›mlanmas›na iliflkin esas usül, ilke ve
standartlar›n belirlenmesi de hedeflenmektedir. 
Bu hedef do¤rultusunda tüm kamu kurumlar›
mali yap›lar›n› flekillendirmeye çal›fl›rlarken ‹s-
tanbul Büyükflehir Belediyesi de öncelikle ka-
nunu do¤ru anlama ve yorumlama amac›yla bir
mali analiz gurubu oluflturmufltur. Bu gurubun
organizasyonu ile gerek Maliye Bakanl›¤› yetki-
lileri ve gerekse Mahalli ‹dareler yetkilileri ile
önemli e¤itim çal›flmalar› gerçeklefltirilmifltir. 
2005 y›l› içerisinde Belediyemizde yasalar gere-
¤i Analitik Bütçe çal›flmas› bafllat›lm›fl elektro-
nik ortamda ve bütün müdürlüklerimizin de
kat›l›m› ile 2006 y›l›na ait Belediye Bütçemiz
Analitik tarzda haz›rlanm›fl, Belediye Meclisi-
mizin kabulü ile uygulamaya haz›r hale getiril-
mifltir. 
Buna paralel olarak Tahakkuk Esasl› Muhasebe
Program›n›n yaz›l›m›n›n yap›lmas› ve muhase-
be organizasyonunun gerçeklefltirilmesi için
2005 y›l› içerisinde kapsaml› çal›flmalar yap›lm›fl
ve yeni muhasebe organizasyonu 01. 01. 2006

y›l›ndan itibaren kullan›lmaya ve iflletilmeye
haz›r hale getirilmifltir. 

BORÇ ÖDEMELER‹
‹stanbul Büyükflehir Belediyesi, ba¤l› kuruluflla-
r› ve ifltiraklerinin yapm›fl oldu¤u ve k›smen ya-
p›m› devam eden projeleri için sa¤lanan iç ve
d›fl finansman kaynaklar› için, 1 Nisan 2004
itibar› ile  kalan toplam borç tutar› 570 milyon
USD’dir. Bu tutar›n 523  milyon USD si d›fl
borç, 47 milyon  USD si ise iç borçtur. ‹stanbul
Büyükflehir Belediyesi, 01 Nisan 2004-
31.12.2005 tarihleri aras›nda toplam 41 milyon
USD d›fl borç, 440 milyon USD iç borç kullan-
m›flt›r. Buna mukabil, bugüne kadar toplam 225
milyon USD d›fl borç, 289 milyon USD iç borç
geri ödemesi gerçeklefltirilmifltir.
Bu borç  ödeme performans›n›n getirmifl oldu-
¤u son durum ›fl›¤›nda 31.12.2005  itibar› ile
borç stokuna bak›ld›¤›nda, ba¤l› kurulufl ve ifl-
tirakleri de dahil olmak üzere ‹stanbul Büyük-
flehir Belediyesinin toplam borcunun 362 mil-
yon USD’si d›fl borç , 304 milyon USD’si iç borç
olmak üzere 666 milyon USD oldu¤u görül-
mektedir.
‹stanbul Büyükflehir Belediyesi 2005 y›l› içeri-
sinde toplam 127 milyon USD iç borçlanma
yapm›fl olup bu borçlar›n tamam› 2006 y›l› içe-
risinde geri ödenecektir. Di¤er taraftan, ‹stan-
bul Büyükflehir Belediyesinin 2016 y›l› vadeli
toplam d›fl borç tutar› 76 milyon USD olup bu-
nun 23 milyon USD’lik k›sm› 2006 y›l› içerisin-
de geri ödenecektir. 
‹stanbul Büyükflehir Belediyesi 2005 y›l› içeri-
sinde 28 milyon USD d›fl borç, 107 milyon USD
iç borç olmak üzere toplam 135 milyon USD
borç ödemesi gerçeklefltirmifltir. 

Belediyemizce, ‹stanbul’un
ve ‹stanbullular›n yaflam
kalitesinin artt›r›lmas›na
yönelik yeni projeler
bafllat›lm›flt›r.
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