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> insan kaynaklar›

Nitelikli personel, kaliteli hizmet...

5216 SAYILI BÜYÜKfiEH‹R BELED‹YES‹ VE 
5277 SAYILI BELED‹YE KANUNLARI

23.07.2004 tarih ve 25531 say ›l› Resmi Gaz et ede yay › ml an ar a k
y ür ü rl ü¤e giren, 5216 say ›l› Büy ü kfl ehir Bel ed iy esi Kan unu ile
B el ed iy em izin sor u ml uluk alanl ar› yakl afl›k üç kat gen i fll em i fl-

tir. Bel ed iy em ize yeni ba¤l anan yerl eflim bölg el er ine kamu hiz-

m e tl er ini yer i nde ve zam an › nda göt ü rmek ger e km e kt edir. Söz
k on usu hizm e tl eri sun a rken karfl ›l afl ›lan olums u zl u kl ar›n vak-

t i nde ve eks i ksiz olarak gid er il e-

b i lm esi için ilave kal if iye elem a-

na iht iyaç duy u lm a kt ad›r. Bafl-

k a nl ›¤ ›m›z, özell i kle; teknik ko-

n ul a rda (‹mar, Planl ama, Ulafl › m
v.b.) pers onel s›k › nt ›s ›n› gid er e-

b i lmek için mesl eki den ey i ml er i
olan kifl il eri vekil memur stat ü-

s ü nde ist i hdam ederek söz kon u-

su probl e ml eri en k›sa zam a nd a
g id e rm eyi amaçl am›fl ve bafl ar ›l ›
da olm u fltur. Ayr ›ca 2004 y›l ›
i ç i nde iflçi stat üs ü nde 26 özürl ü
ve 13 eski hük ü ml üye ist i hd a m
i mk an› sa¤l a nm › flt › r .

‹stanbul Büyükflehir Belediyesi,
modern insan kaynaklar›n› yö-
netimin gereklerini yerine getirerek   2004 y›l›nda yürüttü¤ü
çal›flmalar neticesinde; tüm birimlerde çal›flan memur, söz-
leflmeli personel ve iflçilerin kadro unvanlar›, yapt›klar› ifller
göz önünde bulundurularak, personel ihtiyaç veya fazlas›n›n
olup olmad›¤› tespit edilmifl, ayr›ca internet ortam›nda ifl
baflvurular›, vekil mühendis al›m›, memur personelin sicil
notlar›n›n kendileri taraf›ndan görülebilmesi ve performansa
göre ücret ödemesi ifllemleri gerçeklefltirilmifltir. Buna göre
birimlerimizin ihtiyaç talepleri öncelikle kendi bünyemiz içe-
risinde ihtiyaç fazlas› olarak gösterilen personelle karfl›lan-
mas› mümkün olmad›¤› takdirde, nakil, aç›ktan atama veya
vekil memur al›m› yolu ile çözülmesi , bu flekilde de temini
mümkün olamayan kadrolar için, mevcut personel aras›ndan

ihtiyaç duyulan kadrolar›n niteliklerine uygun olanlar›n tes-
pit edilerek “Görevde Yükselme Yönetmeli¤i“ çerçevesinde,
hizmetiçi e¤itim yoluyla klasifikasyon kazand›r›larak ihtiyaç-
lar›n giderilmesi yoluna gidilmektedir. Birim bünyesinde ça¤-
dafl insan kaynaklar› yönetimi anlay›fl›na uygun bir gelifltir-
me ve de¤erlendirme sistemi oluflturuldu ve personel yöneti-
minin mevcut durumunun analizi yap›larak problem alanla-
r› tespit edildi. Bu do¤rultuda ihtiyaç duyulan uygun yöne-
tim teknikleri kullan›lmaktad›r.

‹nsan kaynaklar› departman› ola-
rak, çal›flanlar›n faaliyetlerini en
üst seviyeye ç›kartmak,  yüksek po-
tansiyel sahibi personeli yak›ndan
izlemek ve böylelikle oldukça h›zl›
büyüyen ve geniflleyen organizas-
yonun ihtiyaç duydu¤u nitelikli
personelden en üst seviyede fayda-
lanmak için insan kayna¤› envante-
rini oluflturmay› fliar edinmifltir. ‹s-
tanbul Büyükflehir Belediyesi, “Per-
sonele göre ifl de¤il, ifle göre perso-
nel” prensibine uygun olarak  istih-
dam etti¤i personelinin, e¤itim, ni-
telik ve ifl tecrübelerini de dikkate
alarak hem personelin motivasyo-
nunun artt›r›lmas› hem de  kamu

hizmetinin etkin ve verimli yürütülmesini hedeflemektedir. 

Ö⁄RENEN VE PAYLAfiAN YÖNET‹ME DO⁄RU...

Uzun süreden beri, “Toplam Kalite Yönetimi” anlay›fl› ve uy-
gulamas›na yönelik olarak gerekli e¤itim çal›flmalar›na devam
eden Belediyemiz, bünyesindeki personelin birbirini tan›ma-
s›, çal›flma flartlar›n› anlamas›, birimin  sorunlar›na çözüm
üretmesi ve idareye yard›mc› olmas› için bilgilendirme semi-
nerleri düzenlemekte olup bu anlay›fl çerçevesinde ayl›k ola-
rak Belediyemiz taraf›ndan, personelin “yönetime kat›l›m›n›”
ve sorunlar›n “yerinden yönetim ilkesi” do¤rultusunda çözü-
münü sa¤lay›c› e¤itici seminerler  uygulamaya devam etmek-
tedir. Belediyemiz, yürürlükteki mevzuat  ve mevzuatlarda

‹stanbul Büyükflehir Belediyesi, “Adamagöre ifl de¤il, ifle göre adam” prensibine uygun olarak  istihdam
etti¤i personelinin, e¤itim, nitelik ve ifl tecrübelerini de dikkate alarak hem personelin motivasyonunun
artt›r›lmas› hem de  kamu hizmetinin etkin ve verimli yürütülmesini hedeflemektedir. 

‹STANBUL BÜYÜKfiEH‹R BELED‹YES‹ ÜST YÖNET‹C‹ 
VE ÇALIfiANLARINI GÖSTEREN L‹STE 

GENEL SEKRETER 1

GENEL SEKRETER YARDIMCISI 4

DAİRE BAŞKANLARI 20

MÜDÜR 78

MÜDÜR YARDIMCILARI 74

MEMUR 4,468

TOPLAM 4,645

SANATCI (KENT ORKEST.MÜD.) 39

SANATCI (ŞEHİR TİYAROLARI MÜD.) 293

TOPLAM 4,977

İŞÇİ 5,752

GENEL TOPLAM 10,729
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meydana gelen de¤ifliklikler hakk›nda ayl›k
periyotlarla tüm personelini bilgilendirmek-
tedir.Tüm birimlerin  yapt›klar› ifller göz
önünde bulundurularak personel ihtiyac›
(nicelik ve nitelik olarak) tespit edilmekte,
iflgücü ve verimlili¤e dayal› personel politi-
kalar›n›n uygulanmas›na yönelik çal›flmala-
r›m›z sürmektedir.

Personel ‹flleri Müdürlü¤ü bünyesinde çal›-
flan personelin göreve haz›r durumda olma-
s›n›, günün geliflen teknoloji, bilgi ve bece-
riyi elde etmesini sa¤lay›c› altyap› çal›flma-
lar›na, “ö¤renen örgüte” ulaflma, “sorun
sezme ve problem çözme” hedef ve  anlay›-
fl› ile faaliyetlerine devam etmektedir.

PERSONEL OTOMASYON PROGRAMI

Belediyemizde çal›flan personelin görev ve
flahsi bilgileri, ayr›nt›l› bir flekilde tespit edi-
lerek bilgisayar ortam›na yüklenmesi çal›fl-
malar› sürmektedir. Belediyemizden 2004
y›l› içerisinde 374 personel ayr›l›rken, buna
karfl›l›k 224 personel aç›ktan,  naklen ve ilk
atama ile geldi. Merter’deki ana hizmet bi-
nam›z›n girifl ç›k›fl kartlar›nda manyetik sis-
teme geçilmesiyle personel kimlik kartlar›
de¤ifltirilmifl olup, d›fl  müdürlüklerdeki
personel kimlik kartlar›n›n manyetik sistem
kartlar› ile de¤iflimine bafllan›ld›. Belediye-
mizde çal›flan personelin görev, kadro ve
flahsi bilgileri ayr›nt›l› bir flekilde tespit edi-
lerek bilgisayar ortam›na aktar›lm›flt›r. Her
türlü personel hareketi bilgisayar ortam›nda
otomatik olarak izlenmeye al›nd›.

Bu çerçevede personele ait bilgi girifl alanla-
r›n›n ( nüfus, adres, izin gibi) ilgili müdür-
lükler taraf›ndan “intranet” ortam›nda gün-
cel bir flekilde takibi sa¤lanm›fl olup 2004
y›l›nda da bu tür çal›flmalar›m›z devam ede-
cektir. Böylece, özlük durumunda meydana
gelebilecek hatalar minimum seviyeye indi-
rilmifl, zaman, ifl gücü k›rtasiye ve evrak sir-
külasyonu hususunda çok büyük kolayl›k-
lar sa¤lanm›fl olacakt›r.  

2005 YILINDA YAPILMASI 

PLANLANAN ÇALIfiMALAR

Norm kadro çal›flmas› neticesinde ‹stanbul Büyükflehir Be-
lediyesi norm kadro çal›flmas›n›n onaylanmas›ndan sonra
teflkilat yap›s›n›n yasal mevzuat do¤rultusunda yeniden dü-
zenlenmesi ve tüm birimlerin görev tan›mlar›, ifl analizleri
ve ifl etütleri yap›lm›fl olup; birim içerisinde mevcut olan ve-

ya ihtiyaç duyulan kadrolar›n, kendilerine ait yönetmelikle-
rinde yer alan yetki, görev ve sorumluluk tan›mlamalar›na
uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir. Belediye çal›flanla-
r›n›n etkinli¤ini ve verimlili¤ini artt›rmak amac›yla, birimi-
mizde yap›lan “Personelin E¤itim ‹htiyaç Analizleri Anketi”

DOLU 5,813

‹LK ATAMA 47

AÇIK.ATAMA 0

NAK.GELEN 0

TOPLAM 47

‹ST‹FA 2

EMEKL‹ 88

NAK.G‹DEN 1

VEFAT 6
‹HBAR VE KIDEM TAZM‹NATI
ALARAK AYRILANLAR

11

TOPLAM 108

‹fiÇ‹ 5,752

‹fiÇ‹ PERSONEL DURUMU
1 OCAK 2004 TAR‹H‹  ‹T‹BAR‹ ‹LE

‹fiÇ‹ PERSONEL DURUMU
31 ARALIK 2004 TAR‹H‹  ‹T‹BAR‹

G ‹ D E N

G E L E N

DOLU 4,735

‹LK ATAMA 88

AÇIK.ATAMA 39

NAK.GELEN 50

TOPLAM 177

‹ST‹FA 33

EMEKL‹ 152

NAK.G‹DEN 75

VEFAT 3

KAYIT KAPAMA 4

TOPLAM 267

MEMUR 4,645

G E L E N

G ‹ D E N

1 OCAK 2004 TAR‹H‹  ‹T‹BAR‹ ‹LE
MEMUR PERSONEL DURUMU

MEMUR PERSONEL DURUMU
31 ARALIK 2004 TAR‹H‹  ‹T‹BAR‹

‹STANBUL BÜYÜKfiEH‹R  BELED‹YE  BAfiKANLI⁄INA
01 OCAK 2004 - 31 ARALIK 2004 TAR‹HLER‹ ARASI
GELEN / G‹DEN PERSONEL HAREKET TABLOSU

YÜZDES‹ YÜZDES‹

OKURYAZAR %0.00 %0.40

ORTAOKUL %5.51 %22.57

ÖNL‹SANS %9.84 %9.58

L‹SANS %32.57 %1.98

YÜKSEK L‹SANS %6.07 %0.94

%100.00

SAYISI

0

256

457

1,513

282

4,645 %100.00

SAYISI

23

1,298

551

114

54

5,752

YÜZDES‹

%0.22

%14.95

%9.70

%15.65

%3.23

%100.00

SAYISI

23

1,554

L‹SE %43.51 %12.412,021 714 %26.31 2,735

1,008

1,627

336

10,397

MEMUR ‹fiÇ‹ TOPLAM
TAHS‹L‹

Ö⁄REN‹M DURUMUNU GÖSTER‹R L‹STE

‹STANBUL BÜYÜKfiEH‹R BELED‹YES‹ MEMUR-‹fiÇ‹-SÖZLEfiMEL‹

TOPLAM

‹LKOKUL %2.50 %52.12116 2,998 %29.95 3,114
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sonucunda almalar› gerekli e¤itim konular› E¤itim Müdür-
lü¤ü koordinasyonu ile hizmet içi e¤itim programlar› çerçe-
vesinde tespit edilmifltir. Öncelikli e¤itim programlar› al›n-
m›fl ve 2005 y›l›nda da  bu e¤itim programlar›n›n devam et-
mesi sa¤lanacakt›r.

Etkin ve verimli yönetim anlay›fl›na do¤ru...

Tüm çal›flanlar›n mevcut beceri ve kapasitelerini maksimum
düzeyde kullanabilecekleri imkan› sa¤lamak ve kendilerini
gelifltirebilecek bir çal›flma ortam› oluflturmak, üretkenli¤i
ve verimlili¤i destekleyen bununla beraber her kademedeki
personeli  motive eden bir yönetim anlay›fl›, hiç bitmeyen
yo¤un temposuyla mükemmel bir ekip çal›flmas›n›n olufltu-
rulmas› için örgütsel hedefleri ve çal›flanlar›n gereksinimle-
rini de destekleyici flekilde bir insan kaynaklar› yaklafl›m›-
n›n benimsendi¤i, performans› temel ölçüt al›p, ayr›m yap›l-
maks›z›n tüm çal›flanlar›n verimini art›rma, üretime ve yö-
netime kat›lmalar›n›n sa¤lanmas› ve böylece birimlerimiz
bünyesinde sorumluluk bilincinin gelifltirerek aidiyet duy-
gusu, ekip çal›flmas› ruhunun afl›lanmas› ve kurum kültürü-
nün özümsenmesi, Personel ‹flleri Müdürlü¤ünde çal›flan
personelden azami verim elde etmek, performanslar›n› ve
motivasyonlar›n› artt›rmak amac›yla, uygun ödüllendirme
yollar›na (5216 say›l› yasan›n 22 . maddesine göre ikramiye
verilmesi, ay›n personeli, evlilik y›l dönümü ve do¤um gü-
nü kutlamalar› v.s. ) gidilmesi yönünde çal›flmalar devam et-

mektedir.Etkin ve verimli yönetim anlay›fl›yla mevzuat çer-
çevesinde bürokrasinin (k›rtasiyecili¤in) azalt›lmas› ve per-
sonelden optimum faydan›n al›nmas›, birim ve birimler ara-
s› etkili bir haberleflme ve iletiflim mekanizmas›n›n kurulma-
s› ve iflletilmesi, uygun motivasyon araçlar›n›n de¤iflen ve
geliflen teknolojik ve hukuki mevzuat geliflmelerine paralel
olarak uyarlanmas› ve uygulanmas› hedeflenmektedir.

Geliflen teknolojik geliflmelere paralel olarak çeflitli konular-
da Müdürlü¤ümüzü ilgilendiren taleplerin (özellikle sanal
ortamda internet yoluyla) ayn› yöntem kullan›larak cevap-
land›r›lmas› için gerekli tüm çal›flmalar›n bitirilmesi, çeflitli
konularda (iflçi izinleri, fazla mesai ve personelle ilgili de¤i-
flen mevzuat) tüm müdürlüklerin kendilerini ilgilendiren hu-
suslarda bilgi sahibi olmalar›n› sa¤lay›c› ve uygulamada do-
¤abilecek eksiklikleri asgari düzeye indirebilecek e¤itici ve
bilgilendirici sunumlar yap›lmas› ve bu faaliyetlerin yan›n-
da; bilgisayar ortam›nda kullan›lan otomasyon programlar›,
(memur otomasyonu, memur izin, memur disiplin, memur
otomatik terfi, memur hizmet belgesi, iflçi otomasyonu, iflçi
izin, muamelat bürosu evrak takibi, intibak bürosu evrak ta-
kibi, emekli bürosu evrak takibi, iflçi bürosu evrak takibi ve
personel müdürlü¤ü evrak takip program›) tek bir program-
da birlefltirilerek veri taban› oluflturulmas›, böylelikle perso-
nel hareketlerinde meydana gelecek de¤iflikliklerin sürekli
bir flekilde güncellenmesi  ve daha ifllevsel bir hale gelmesi

> ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi Baflkanl›k Saray› 
Kokteyl Salonu

> ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi Baflkanl›k Saray›

Belediye Baflkan› Makam Odas›
> ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi Baflkanl›k 

Belediye Meclisi Konferans Salonu
> ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi Baflkanl›k Saray› 

Belediye Baflkan› Makam Odas›-Toplant› Odas›
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hedeflenmektedir. Kamu yönetimi reformu ve yerel yöne-
timler yasas›na iliflkin olarak Belediyemiz mücavir alan s›-
n›rlar›n›n genifllemesi ile yeni ba¤lanan yerleflim bölgelerine
gerekli kamu hizmetinin götürülebilmesi ve ç›kmas› muhte-
mel Kamu Yönetimi Reformu Yasas› ile  belediyemize dev-
redilecek kamu hizmetlerine göre (yetki, görev, sorumluluk
ve kaynak) örgütsel yap›n›n yeniden tanzim edilmesi, Bu
yeni yönetim anlay›fl› ve ilkeleri çerçevesinde çal›flanlar›n
hem ekonomik, hem sosyal, hem de psikolojik ihtiyaçlar›n›
karfl›layacak düzenlemeler, programlar ve uygulamalar›n ge-
lifltirilmesi hedeflenmektedir. 

SARAÇHANE B‹NANIMIZ YEN‹LEN‹YOR...

Halen ‹stanbul Büyükflehir Belediye hizmet binas› olarak
kullan›lmakta olan  ve  Fatih ‹lçesi , Saraçhane mevkiinde
bulunan iki ayr› bloktan müteflekkil bina , 1953 y›l›nda bir
ulusal yar›flma sonucunda birincilik alan mimar Nevzat
EROL’un projesine göre yap›lm›flt›r. Proje uluslararas› üslu-
bun Türk mimarl›¤›na yans›d›¤› ilk örneklerden biridir. ‹s-
tanbul Büyükflehir Belediye Hizmet Binalar› deprem güçlen-
dirme ve onar›m çal›flmalar›na  20 A¤ustos 2000 y›l›nda Bafl-
kanl›k Blo¤unun Onar›m ve Güçlendirilmesiyle bafllan›lm›fl
olup sözkonusu blok 6 Kas›m 2002 y›l›nda geçici kabulü ya-
p›larak bitirilmifltir. Halen inflaat›na devam edilmekte olan
Hizmet Binas› Blo¤una  ise 13 Aral›k 2001 tarihinde baflla-
n›lm›fl olup sözkonusu binan›n 2005 y›l›n›n ilk çeyre¤inde
tamamlanarak hizmete al›nmas› planlanm›flt›r.

‹stanbul Büyükflehir Belediye hizmet binas›  Baflkanl›k Blo-
¤u (13.000m2) ve Hizmet Binas› (25.000m2) olmak üzere iki
binadan oluflmufl olup Onar›m ve Güçlendirme çal›flmala-
r›na bafllarken bu tarihi yap›t›n  özgün mimarisi dikkate
al›nm›flt›r. Olas› bir depremde binan›n ayakta kalmas›n›
sa¤layacak en önemli unsur olan  betonarme perde ela-
manlar›n sözkonusu binada bulunmamas› ve   orijinal mi-
marideki  estetik kayg›lar nedeni ile  betonarme kolon
ebatlar›n›n tehlike arz eder flekilde küçük seçilmifl olmas›
gibi nedenler narin kolon-rijit kirifl problemini ortaya ç›kar-
m›flt›r.Binadan al›nan karot numunelerine uygulanan be-
ton kalite kontrol deneyleri sonucunda beton mukavemeti-
nin yeterli olmad›¤› , etriye sarg›lama, korozyon, k›sa ko-
lon, elaman süreksizli¤i, demir ankraj boylar› ve yumuflak
kat problemleri gibi tespit edilmifl olan di¤er olumsuzluk-
lar  binaya uygulanan Güçlendirme Metodu seçimi için bir
zemin oluflturmufltur..

Onar›m ve Güçlendirme çal›flmalar› s›ras›nda yeterli zemin
emniyeti sa¤land›¤›ndan, zeminde herhangi bir iyilefltirme
ifllemi yap›lmam›flt›r.. Betonarme temeller yeni deprem yö-
netmeli¤ine göre takviye edilmifltir.

Binada deprem perdesi bulunmamaktad›r. Deprem esnas›nda
binan›n ayakta kalmas›n› sa¤layacak olan  betonarme perde-
ler, mimari fonksiyonlarda göz önüne al›narak tasarlanm›fl
flekliyle imal edilmifltir. Mevcut kolonlar , ebatlar› günümüz

flartnamelerine göre yeterli olmad›¤›ndan betonarme mantola-
ma yöntemiyle takviye edilmifltir. Bu imalatlarda  ileri B.S 40
teknoloji betonu (Kendili¤inden yay›lma özelli¤ine sahip vib-
ratör gerektirmeyen beton) kullan›lm›flt›r. Mevcut ile yeni be-
tonarme elamanlar›n birlikte (mono blok) çal›flmalar› için an-
kraj yöntemiyle mevcut betonarme kesitlere gönyeli flekilde fi-
liz ekilmifl, filiz donat›lar›n›n mevcut betona ba¤lanmas›nda
epoksi reçine esasl› malzemeler  kullan›lm›flt›r. Binaya yük ge-
tiren fazla a¤›rl›klar binadan uzaklaflt›r›lm›flt›r. Bunlar ; beto-
narmeden imal edilmifl asma tavanlar, dolu tu¤ladan yap›lm›fl
duvarlar, çelikten imal edilmifl do¤ramalar ve benzeri inflaat
elamanlar› olup  bunlar›n yerine modern hafif malzemeler
kullan›larak binan›n yükler alt›nda a¤›rlaflmas› engellenmifltir.

‹fiÇ‹LER‹N ÇALIfiTI⁄I B‹R‹MLER

‹TFA‹YE DA‹RE BAfiKANLI⁄I

SOSYAL ‹DAR‹ ‹fiLER MÜDÜRLÜ⁄Ü

PERSONEL ‹fiLER‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü

YOL BAKIM ONARIM MÜDÜRLÜ⁄Ü

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜ⁄Ü

MEZARLIKLAR MÜDÜRLÜ⁄Ü

D‹⁄ER B‹R‹MLERDE ÇALIfiAN ‹fiÇ‹ SAYISI

MEMURLARIN ÇALIfiTI⁄I B‹R‹MLER

ZABITA MÜDÜRLÜ⁄Ü

‹TFA‹YE DA‹RE BAfiKANLI⁄I

KORUMA VE GÜVENL‹K MÜDÜRLÜ⁄Ü

SA⁄LIK ‹fiLER‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü

MEZARLIKLAR MÜDÜRLÜ⁄Ü

YAPI ‹fiLER‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜ⁄Ü

PLANLAMA VE ‹MAR MÜDÜRLÜ⁄Ü

AC‹L YARDIM VE CANKURTARMA MÜDÜRLÜ⁄Ü

MESKEN VE GECEKONDU ‹fiLER‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü

PERSONEL ‹fiLER‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü

D‹⁄ER B‹R‹MLERDE ÇALIfiAN MEMUR SAYISI

 ‹STANBUL BÜYÜKfiEH‹R BELED‹YES‹ PERSONEL SAYILARI

MEMUR SAYISI

31 ARALIK 2004 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE

MEMUR H‹ZMET SINIFLARI

GENEL ‹DAR‹ H‹ZMETLER SINIFI

TEKN‹K H‹ZMETLER SINIFI

SA⁄LIK H‹ZMETLER‹ SINIFI

YARDIMCI H‹ZMETLER‹ SINIFI

D‹N H‹ZMETLER‹ SINIFI

AVUKATLIK H‹ZMETLER‹ SINIFI

E⁄‹T‹M H‹ZMETLER‹ SINIFI

(G‹H)

(THS)

(SHS)

(YHS)

(DHS)

(AHS)

(EHS)

1,046 %18.18

1,036 %18.01

704 %12.24

586 %10.19

522 %9.08

421 %7.32

1,437 %24.98

5,752 %100.00

891 %19.18

776 %16.71

174 %3.75

149 %3.21

144 %3.10

195 %4.20

99 %2.13

92 %1.98

84 %1.81

75 %1.61

51 %1.10

1,915 %41.23

4,645 %100.00

YÜZDES‹

‹fiÇ‹ SAYISI YÜZDES‹

2,947 %63.44

1,142 %24.59

236 %5.08

176 %3.79

72 %1.55

67 %1.44

5 %0.11

4,645 %100.00

TOPLAM YÜZDES‹

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

‹STANBUL BÜYÜKfiEH‹R BELED‹YES‹NDE ÇALIfiAN
MEMUR-‹fiÇ‹ SAYISINI   GÖSTER‹R L‹STE

ERKEK 3,598 5,471 9,069

KADIN 1,047 281 1,328

TOPLAM 4,645 5,752 10,397

SÖZLEfiMEL‹ 332 0 332

TOPLAM 4,977 5,752 10,729

MEMUR ‹fiÇ‹ TOPLAM


